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دمة    المق 

ن صت ص    ذ  الت  ، من  ي  رن  معوي  المع  شت ج  الج  ا للن  ، مظلَن  اور العمومي  م للت ش  ظ  ون  المن  ان  كّل اعت ماد الق  ش 
ي  دشت ور   مه   2011علت ه ف  من  جر  ه ض  ه  ا دراج  اشن  من  ي   ، وهي  المظالب  الت ي  ت وات رت  ن  امات  الواردة  ف  ر  الالت 

عل الق ظاع   ا ضرت جا، ج  اما جكومت  ر  لك  الت  ذ  جي ن  ا ض  ، ف  رت  المع  ت جه  ن  ق  ه  للجكومه  المن  ت  ظه  العمل الوطن  ج 
ه   امج  عمله ن رشم شن  رن  ي  ن  ه ف  ذرج   .2026الجكومي  الوضي  ت ُ

مشه     عذ ج  ، ن  ه  اركت  ه  الت ش  ات  الذت مق راطت  عت ل ا لت  وعي  لواف ع ت ق  ت م موض  ت  ق  كرة  من  ت  ة المذ  ظلق  هذ  ن  ت 
ر عاما من  ضذور دشت ور   طرة  للعران ص  2011عش  ه  المو  ت مت  ظ  ن  ت ن  الت  وان  من  علي ضذور الق  ، وعق ذ من  الر 

ة   هذ  عه   مراج  رورة   ن ص  اعه   ن  ف  كلب   ت ش  جت ب    ، ه  ت  ران  الت  ماعات   للج  ه   ت مت  ظ  ن  الت  ت ن   وان  والق   ، والملت مشات 
روط  راءات  والش  الا ج  لا ن  ق  اور العمومي  مت  م للت ش  ظ  ون  المن  ان  لا ت كون  الق  ، علي ا شاس ا  ه  ت  ون  ان  ه  الق  الت رشان 
عت ل  ق  ، وعذم الت  اورت ه  اق  الا ن شاق  الت ش  ن  ت  ، جت ب  ا دي اج  ق ي  ت  اور جق  ت ش  ام ن  ت  ت ه  الت ي  ت جُول دون  الق  ر  ت  الت عج 

ه    ت  اج  الاجت ج  الا شالت ب   عودة   لي  ا   ، ه  اركت  الت ش  ه   الذت مق راطت  ت ات   ت ص  لمق  ل  مع  الا مت  ا ن   الش  هو  كما   ، ق وة  ن 
د".  ت ل ر  ـ"ج  ه  لما عُرف  ن  ت  اج  ه  الاجت ج  امت   الذت ن 

ه  )   ، والولات ه  الجكومت  رة  ه  الجادت ه  عش  رت عت  هاء الولات ه  الت ش  ت  له  من  ان  لت  هر ف    -2021وعلي ن ُعذ ا ش 
2026  ، اور العمومي  م للت ش  ظ  ون  المن  ان  اعت ماد الق  ه  ن  ه  ن هذف  المظالن  عت  كرة  الت راف  ة المذ  ت ي  ا ضذار هذ  (، ت ا 

ت   ق  المن  للجكومه   ه   ت  الوطن  العمل  ظه   ج  ي   ف  المملكه   امات   ر  والت  الذشت ور،  ا جكام  ن  والت عهذات  عملا   ، جه 
 ، ت ن  وان  ، واعت ماد الق  ه  اد  الق رارات  العمومت  ي  مشلشل ات ج  ق ي  ف  ت  راك  جق  ش  ا  ما ت شمج ن  ، ن  ات  الصله  ه  د  الجكومت 

. ه   وا عذاد الشت اشات  العمومت 
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كرة   عداد المد  ة  ا  ي  هج   من 

 : ت ن  ر مرجلت  لك  عن  اركـي  موشع، ود  اوري  وت ش  كل ت ش  ش  ه  ن  عت  كرة  الت راف  ة المذ   ت م ا عذاد هذ 

اور    المرحلة  الأ ولـى: - ي  جول الت ش  ت م لق اء وطن  ظ  ن  ب   ت  ، ت وم الشن  ب     20العمومي  ش  ه  2022ع  مذت ن  ، ن 
اركه    مش  اط، ن  ،    15الرن  معوت ت ن  اعلت ن  ج  ت ن  وف  اجت  ة  ن  ه  لا شات ذ  لات  علمت  ت ه ت ق ذت م مذاج  ، ت م ف  ه  معت  ج 

لشي    ، ومج  ه  اور العمومي  علي المشت وت ات  الجكومت  ي  الت ش  ه  للت ذاول ف  ات  عمل معمق  ت م ورش  ظ  ن  وت 
ا لاضات  والت وضت  ، وهي  الج  ه  ت  ران  ماعات  الت  ، والج  رلمان  ، الن  ه  عت  كرة  ت راف  ي  مذ  ها ف  ن  مت  ت  الت ي  ت م ت ص 

ا ن  مع   ، كما هو الش  ششات  الذشت ورت ه  موعه  من  المو  ، ومج  لي الق ظاع الجكومي  الوضي  وت ق ذت مها ا 
ي   ن  ت  ت ماعي  والن  لس الاف ت صادي  والاج  ، والمج  ي  لجق وق  الا ن شان  لس الوطن  المج 

1. 

 
- : ة  ث  ان  الا ول    المرحلة  الث  ؛  اور العمومي  للت ش  م  ظ  ون ي  المن  ان  الق  الا طار  ت ن  جول  ت  اءت ن  وطن  ت م لق  ظ  ن  ت 

مت س   (، ت وم الج  ر المرن ي  اط  ن  ه  الت  ت  ن  ق  ر ت  ات ر    14)عن  ب   2026ت ن  ان ي  ت وم الشن  ات ر    31، والت  ، 2026ت ن 
اركه    مش  لك  ن  اط، ود  ه  الرن  مذت ن  اري     11ن  ه  جول الا طار المعت  ت هما ت ق ذت م عروض  علمت  ، ت م ف  ه  معت  ج 

،  والذشت وري  والق   اور العمومي  ال الت ش  ي  مج  ه  ف  ت  ارت  مذن  ، واشت عراض  ت ج  اور العمومي  ون ي  للت ش  ان 
الت وضت ات    جول  ه   معمق  عمل  لشات   ج  ت م  ظ  ن  ت  عن   لا  ص  ف   ، ه  ارن  مق  ه   عت  ت راف  كرات   مذ  وت ق ذت م 
ارة    روع الور  ب  مع ش  امن  . وهي  المرجله  الت ي  ت ر  اور العمومي  ون  المرت ق ب  للت ش  ان  ا ن  الق  ش  معوت ه  ن  الج 

ت س الجكومه  ا ه  لذي رن  ت ذن  اءات   المن  لق  ت م  ظ  ن  ي  ت  رلمان  ف  الن  العلاف ات  مع  ن  ه   اورت ه  لمكلق  جول    ت ش 
ي    رطه  ف  ج  ات  المن  معت  ها العذت ذ من  الج  ت  اركب  ف  ، جت ب  ش  اور العمومي  م للت ش  ظ  ان ون  المن  مشودة  الق 

 . ه  عت  كرة  الت راف  ة المذ  ه  ا عذاد هذ  امت    دت ن 

 
جمعت اللجنة الدائمة المكلفة بمجتمع المعرفة والإعلام بالمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، وجمعية  شكلت محاور هذه المذكرة في صيغتها الأولـى، موضوع جلسة استماع    -1

وان: "تعزيز مشاركة المواطنات  سمسم مشاركة مواطنة، كما أن خلاصات المذكرة وتوصياتها تتقاطع بشكل كبير مع الرأي الاستشاري الذي أصدره المجلس في هذا الشأن تحت عن

 . 2024/ 77اطنين في تدبير الشأن العام"، إحالة ذاتية رقم والمو 
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اور العمومي   اري  الدولي  للي ش   الإ طار المعي 

 ( ه   اشت  والشت  ه   ت  المذن  الجق وق   ن  اض  الج  الذولي   العهذ  ر  ن  الذولت ه   2(1966ت عت  الصكوك   من    ،
، وف ذ ن صّب  المادة    ه  لجمات ه  جق وق  الا ن شان  ،   25الا شاشت  : "ت كون  لكل مواطن  ه  الت  ت ات  الت  ت ص  ه علي المق  من 
ي  المادة    كور ف  ر  المذ  ت  وة الت مت  ه من  وج  رضه  الت مت ع  2دون  ا ي  وج  اح له ف  ت  ب  ا ن  ت  ، الت ي  ت ج  ه  الت  ، الجق وق  الت 

ما م ا   ، العامه  ون   و  الش  دارة   ا  ي   ف  ارك   ت ش  ا ن    ) )ا   : ت ر معق وله  ع  ف ت ود  ها دون   لت ن  ن  واشظه  ممت  ن  ما  وا  رة   اش  ن 
 " ي  جرت ه  ارون  ف  ت  ت ج 

3. 

العام  الت علت ق    ، المادة  ة  ا ن  هذ  ش  ن  وف ذ ورد 
ن ه  25رف م    4 ا  ه علي  الشادشه  من  ق رة   الق  ن صّب   ، جت ب  

ات   ن  اء الهت  هم ا عص  ذما ت مارشون  الشلظه  ن وضق  ون  العامه  عن  و  دارة  الش  ي  ا  رة  ف  اش  ون  من  ارك  المواطن  "ت ش 
ارك   وت ش   . رة  اش  المن  اركه   المش  ي   ف  الجق    ) )ت  ق رة   الق  ت ذ  وت و   . ت ه  ذ  ت  ق  ن  ت  اضب   من  ل  ع  ش  ن  ا و  ه   رت عت  الت ش 

ه    ون  العامه  ن صق  و  دارة  الش  ي  ا  ون  ف  ه، ا و  المواطن  ارون  دشت ورهم ا و ت عذلون  ت  ذما ت ج  ا، عن  ، ا ت ص  رة  اش  ت ر من  ع 
ري   ه  الت ي  ت ج  ت  ان  ت ج  راءات  الان  ت رها من  الا ج  ه  ا و ع  ت  عن  اءات  الش  ت  ق  ي  مشان ل عامه  عن  طرت ق  الاشت  ون  ف  ت  ت ن 
وله   المج  ه   ت  عن  الش  الس  المج  لي  ا  مامهم  ان ص  ن  رة   اش  من  اركوا  ت ش  ا ن   ت ن   للمواطن  ور   وت ج   .) )ت  ق رة   للق  ا  ق  طن 

اد  الق رارات    ا   ن شلظه  ات ج  ش  ن  ات  ت  ن  لي هت  هم ا  ت شان  ان  ، ون  ه  ن  ماعه  معت  ون  ج  و  ـي  ش  ه  ا و ف  ي  المشان ل المجلت  ف 
 " ت ن  ت ل المواطن  اور مع الجكومه  لت مت  الت ش  ن 

5 .  

 
 من العهد.  49، وفقا لأحكام الـمادة 1976مارس  23دخل حيز النفاذ بتاريخ  -2
الـمتعلق  1979نونبر    8)  1399ذي الحجة    17بتاريخ    1.79.186ظهير شريف رقم    -3 الـمتعلق بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والـميثاق الدولي  الـميثاق الدولي  ( بنشر 

 . 639(، ص 1980مايو  21)  1400رجب  6  – 3525عدد  (، الجريدة الرسمية1966دجنبر  16) 1386رمضان  3بالحقوق الـمدنية والسياسية الـمبرمين بنيويورك يوم 
صدُر التعليقات العامة عن لجان الـمعاهدات الـمعنية بالسهر على حسن إعمال الاتفاقيات الأساسية لحماية حقوق الإنسان، وهي اجتهادا  -4

َ
ت قانونية لخبراء اللجان الـمستقلين،  ت

 من خلال تفسير مواد الصكوك الدولية لحماية حقوق الإنسان.
 ، الرابط: الـموقع الإلكتروني للمفوضية السامية لحقوق الإنسان. 2، ص 1996غشت  27، 25الأمم الـمتحدة، اللجنة الـمعنية بحقوق الإنسان، التعليق العام رقم  -5

https://www.ohchr.org/ar/treaty-bodies/ccpr/general-comments 
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اور العمومي  ا  لإ طار الدسي وري  للي ش 

صل   الق  صّ  دشت ور    12ن  من    ) ه  ت  ان  الت  ق رة   ات   2011)الق  معت  الج  شاهم  "ت ُ  : ه  الت  الت  الا جكام  علي   ،
ا عذاد  ي   ف   ، ه  اركت  الت ش  ه   الذت مق راطت  ا طار  ي   ف   ، ه  الجكومت  ت ر  ع  مات   ظ  والمن  العام،  ا ن   الش  ات ا  ق ص  ن  المهت مه  

ت مها.  ت  ق  لها وت  عت  ي  ت ق  ا ف  ، وكذ  ه  ه  والشلظات  العمومت  ن  ت ج  ششات  المن  ارت ع لذي المو  ة    ف رارات  ومش  وعلي هذ 
 " ان ون  ات  ت جذدها الق  ت  ق  روط وكت  ق  ش  ، طن  اركه  ة المش  ت م هذ  ظ  ن  ششات  والشلظات  ت  المو 

صل  6 . كما ن صّ الق 
لف     13 ت  راك  مج  اور، ف صذ ا ش  ات  للت ش  ن  ه  علي ا جذات  هت  : "ت عمل الشلظات  العمومت  من  الذشت ور علي ما ت لي 

ت مها".  ت  ها وت ق  ت ذ  ق  ن  لها وت  عت  ه  وت ق  ي  ا عذاد الشت اشات  العمومت  ، ف  ت ن  ت ماعت  اعلت ن  الاج   الق 

صل    ق رة  الا ولي من  الق  ماعات   2011من  دشت ور    139ا ما الق  ، والج  هات  الس الج  ق ذ جت ب  مج  ، ف 
ات   المواطن  مشاهمه   ت ت شت ر  ف صذ  اور،  والت ش  للجوار  ه   اركت  ت ش  ا لت ات   ع  وض  علي  ري،  الا ج  ه   ت  ران  الت 
صل   ق رة  الا ولي من  الق  عها. كما ا ن  ا جكام الق  ن  ه  وت ت  مت  ن  رامج  الت  ي  ا عذاد ن  ات  ف  معت  ت ن  والج   156والمواطن 

ات   م ملاجظ  ه   العمومت  ق   المراف  لق ي  ت  "ت   : ت لي  ما  علي  ن صب   ذما  عن   ، ات  الن  ا  هذ  ي   ف  ه   ا شاشت  الذشت ور  ن  
عها".  ن  ت  من  ت  لمات هم، وت و  ت راجات هم وت ظ  ها واف  ت  ق  ق   مرت 

صول   ، والق  ه  اشت  ه  والشت  ت  الجق وق  المذن  اض ن  ا كان  العهذ الذولي  الج  د  من  دشت ور    139و  13و  12وا 
معت ات  2011 ت ن  والج  ات  والمواطن  راك  المواطن  ات  لا ش  ات  وا لت  ن  ع هت  رورة  وض  ت معه ً علي ض  ، ف ذ ن صّب  مج 

اور  الت ش  من   مت عذدة   مشت وت ات   ا طرت   ف ذ  شه  ق  ن  الذشت ور  من   ري  ا ج  صولا  ف  ن   ا  ف  هم،  ون  و  ش  دارة   ا  ي   ف 
صل  وال لا مع الق  ا ن  مت  ، كما هو الش  راك  .54ا ش  ق  لس ا علي    1/ ف  جذت  مج  ه "ت ُ ن  ي  ن صّ علي ا  من  الذشت ور، الذ 

صل   اور )..("، والق  ه  للت ش  ن  ت ه هت  ، ن صق  .59للا من  ق  ي  1/ ف  ة  الت رات  الوطن  ا كان ب  جور  د  ه "ا  ن  رَ ا  ن  ي  اعت  ، الذ 
ارة  كل من  ر عذ اشت ش  ر، ن  هت  ظ  اء ن  ن  ت  علن  جاله  الاشت  ت ُ ا ن   ا مكن  للملك   ت س  مهذدة  )..(  ، ورن  ت س الجكومه  ن 

ارت ن  )..(".  لس الـمـشت ش  ت س مج  ، ورن  وات  لس الن   مج 

صل   .96ا ما الق  ق  ار  1/ ف  ن  ج  ت س المجكمه  الذشت ورت ه  وا  ارة  رن  عذ اشت ش  ، ن  ه "للملك  ن  ن ص علي ا  ت  ، ف 
لشت ن  معا ا و   ر المج  هت  ظ  ، ا ن  ت جل ن  ارت ن  لس المشت ش  ت س مج  ، ورن  وات  لس الن  ت س مج  ت س الجكومه  ورن  رن 

 
 يوليو   30)  1423شعبان    28  -مكرر   5964( بتنفيذ نص الدستور، الجريدة الرسمية عدد  2011يوليو    29)  1432من شعبان    27صادر في    1.11.91. ظهير شريف رقم  2011دستور    -  6

2011  .) 
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صل   الق  ا ما  .104ا جذهما"،  ق  ف  عذ 1/  ن   ، وات  الن  لس  مج  جل  الجكومه   ت س  لرن  "ت مكن   ن ه  ا  علي  ن ص  ت  ف   ،
  ." اري  لس ور  ي  مج  ذ  ف  ، ن مرشوم ت ت ج  ت س المجكمه  الذشت ورت ه  لس، ورن  ت س المج  ارة  الملك  ورن   اشت ش 

ها   ات  الذشت ورت ه  المن صوض علت  ن  موعه  من  الهت  ات  مج  ت صاضات  وضلاجت  ا طت ر الذشت ور لاج  ي  ت  وف 
صل   ، ن ص الق  ت ذة  صص للجكامه  الج  ر المج  ان ي  عش  ات  الت  ي  الن  لس ا علي   168ف  ه علي ا ن ْ ت جذت  مج  من 

صل   ت ما ن ص الق  ذاء الا راء )..(، ف  ن  ها ا  ، مهمت  ارت ه  ه  اشت ش  ن  ه هت  ، ن وضق  جب  العلمي  ه  والت كوت ن  والن  ت  رن   169للت 
صل   ب  الق  ، المجذت  ن موج  وله  اري  للا شرة  والظق  لس الاشت ش  ا   32من  الذشت ور علي ا ن  "ت ت ولي المج  من  هذ 

صل  ه الق  ت  ي  ن ص ف  ي  الوف ب  الذ  ذاء ا راء )..("، ف  ن  ، وا  وله  ه  الا شرة  والظق  عت  ع وض  ن  ت  ا مت ن  ت  الذشت ور، مهمه  ت 
، ا  170 معوي  ات  والعمل الج  ن  اري  للش  لس الاشت ش  ر المج  ن  ن ه "ت عت  صل من  الذشت ور علي ا  ب  الق  موج  لمجذت  ن 
ارت ه  )..(". 33 ا ة  اشت ش  ا الذشت ور، هت    من  هذ 

ي جة   ق  امات  الجكومة  المن  ر  وء الي  ـي  ض  اور العمومي  ف   الي ش 

ظط   المج  ي   ف  ضرت جا  اما  ر  الت  لَ  مَت َّ ف ذ  العمومي   اور  للت ش  م  ظ  من  ـي   ون  ان  ف  ا طار  اعت ماد  كان   ا  د  ا 
ه  الت اشعه  )  رت عت  رت عي  ن رشم الولات ه  الت ش  روط 2016  -2011الت ش  ان ون  ت جذد ش  (، جت ن َ ن ص علي ا عذاد "ف 

ي  ا عذا ، ف  ه  ت ر الجكومت  مات  ع  ظ  ا ن  العام، والمن  ات ا الش  ق ص  ات  المهت مه  ن  معت  ات  مشاهمه  الج  ت  ق  د ف رارات  وكت 
ت مها"  ت  ق  لها وت  عت  ي  ت ق  ا ف  ، وكذ  ه  ه  والشلظات  العمومت  ن  ت ج  ششات  المن  ارت ع لذي المو  ا 7ومش  ذ  هذ  ت  ق  ن  ت  ، وعهذ ن 

اف ي  الشلظات    ، ون  ه  لت  ارة  الذاج  ، وور  ت مع المذن ي  رلمان  والمج  العلاف ات  مع الن  ه  ن  ارة  المكلق  لي الور  ام ا  ر  الالت 
ه   رت عت  ه  الت ش  ل ا ف صاة الشن  ي  ا ج  ، ف  ه  ت  ه  المعن  ون  لـم ت صذر. 2014-2013الجكومت  ان  ا الق  ن  هذ  ا   ، ف 

ت مع المذن ي  والا دوار    ي  جول المج  ذة  الجوار الوطن  ن  كور كان  مظروجا علي ا ج  ون  المذ  ان  كما ا ن  الق 
ذت ذة   الج  الا طار 8الذشت ورت ه   صوض  ن ج  ات   ت وضت  ا ضذار  لي  ا  الجوار  ا  لهذ  ه   ت  الوطن  ه   ن  اللج  ت هب   ان  ، جت ب  

ون   ان  لي ا ضذار ف  ه ً ا  ، داعت  اور العمومي  ون ي  للت ش  ان  اور العمومي  علي الصعت ذ  - الق  عالت ات  الت ش  ت م ف  ظ  ن  ا طار لت 
 : مس مشت وت ات  ، علي ا شاس ا ن  ت ت مجور جول ج  ي  والمجلي   الوطن 

؛ .1 اور العمومي  ادي  الت ش   ا هذاف  ومن 

؛جق وق   .2 اور العمومي  ات  وا دوار ا طراف  الت ش  ولت   ومشو 

 
 .38، ص 2013الـمملكة المغربية، رئيس الحكومة، الـمخطط التشريعي برسم الولاية التشريعية التاسعة، يناير  -7
 .2014إلى مارس  2013الذي امتد من مارس  - 8
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؛ .3 اور العمومي  كال الت ش   وشان ل وا ش 

؛  .4 ه  ت  ه  والت ران  ت  ه  الوطن  اور العمومت  ا ت  الت ش  ت م ومهام هت  ظ  ن   ت 

ه   .5 ه  والمواطن  ت  اور المذن  ات  الت ش   .9ا لت 

ت رة    للق  الجكومي   امج   رن  الن  كان   ا  د  ه   2021-2016وا  رت عت  الت ش  الن صوض  عت ل  "ت ق  علي  ن ص  ف ذ   ،
ر  ت  ي  ت ذن  ت مع المذن ي  ف  ات  المج  معت  ت ن  وج  عاله  للمواطن  اركه  ف  مان  مش  لي ض  ه  ا  ذت ذة  الهادف  ه  الج  ت مت  ظ  ن  والت 

" اور العمومي  ـي  للت ش  ون  ان  ا ن  العام واعت ماد الا طار الق  الش 
له،  10 عت  ام الجكومي  لـم ت ت م ت ق  ر  ا الالت  ن  هذ  ا  ، ف 

ت رة   امج  الجكومي  للق  رن  ت ي  الن  ا  ام. 112026-2021لت  ر  ا الالت  ا من  هذ  الت   ، ج 

ت رة     ت جه  ن رشم الق  ق  ت ه  للجكومه  المن  ظه  العمل الوطن  ذ ا ن  ج  ، ن ج  لك  ل د  ان  ي  مق  ، ف ذ  2023-  2021ف 
 ( رف م  ام  ر  الالت  ر  19جملب   عن  ه   المواطن  اركه   المش  ت ر   ـــ"ت عر  ن  ي   الق اض  اور (،  للث ش  ى   ون  ان  ق  طار  ا  ع  وض 

"  العمومى   الت عاف ذي  ه   12والت ظوع  المكلق  ه   ت ذن  المن  ارة   الور  ي   ف  ة  ت ذ  ق  ن  ت  عن   وله   المشو  هه   الج  مجذدة ً   ،
صلت ن    لا للق  عت  ، ت ق  اور العمومي  الت ش  اض ن  ون ي  ج  ان  ات  ا طار ف  ت  ار ع  ن  لال اعت  ، من  ج  رلمان  العلاف ات  مع الن    12ن 

ه     13و لشن  ه   ت  رن  المع  المملكه   دشت ور  اور 2011من   الت ش  ال  مج  ي   ف  الذوله   هود  ج  ت ب   ت  ت ش  لي  ا  دي   ت و   ،
ت ر   كما   ، الشلظات  العمومي  ها  ت ظلق  الت ي   اور  الت ش  ات   ت م عملت  ظ  ن  ت  ه   ت  هج  ي  من  ف  الجاضل  ات ن   ن  الت  كي  واف ع 

ي  ا عذاد  ت مع المذن ي  من  المشاهمه  ف  مات  المج  ظ  ، مما ت جول دون  ت مكت ن  من  ه  ن  ت ج  ششات  المن  ه  والمو  العمومت 
. ه  ارت ع والشت اشات  العمومت  ت م الق رارات  والمش  ت  ق  ع وت  ن  ت   13وت 

العمومي    اور  الت ش  ان ون   ف  روع  ا عذاد وا جاله  مش  ي   ت كمن  ف  ا ن  الجل  شها  ق  ن  ه   ق  ت  الوت  رت   ن  وف ذ اعت 
ل: ، من  ا ج  ه  رت عت   علي المشظرة  الت ش 

 
المجتمع الـمـدني وأدواره الدستورية الجديدة، توصيات اللجنة في ما يتعلق  الحوار الوطني حول المجتمع الـمدني وأدواره الدستورية الجديدة، اللجنة الوطنية للحوار الوطني حول    -9

 ، الـموقع الإلكتروني للحوار:14بالإطار القانوني للتشاور العمومي، ص 

 http://www.hiwarmadani2013.ma/ 
 ، الـموقع الإلكتروني لرئاسة الحكومة: 25، ص 2021-2016، رئيس الحكومة، البرنامج الحكومي، المغربية المملكة- 10

 https://www.cg.gov.ma/ar 
 . 2021، أكتوبر 2026-2021البرنامج الحكومي،  -11
 ، الرابط: 84، ص 2023-2021  الـ منفتحة، خطة العمل الوطنية للحكومة بالمغرب المنفتحةالـمغربية، الحكومة  المملكة- 12

https://www.gouvernement-ouvert.ma 
 .85الـمصدر نفسه، ص  -13
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ت ن    - ت ماعت  اعلت ن  الاج  ت ن  والق  ات  والمواطن  ت مع المذن ي  والمواطن  ات  المج  ن  اركه  هت  ات  مش  ت  ق  ف رار كت  ا 
الجوار   وا لت ات   ات   ن  هت  لال  ج  من   ه   العمومت  والشت اشات   الق رارات   ت م  ت  ق  وت  ع  ن  ت  وت  ا عذاد  ي   ف 

اور؛   والت ش 

العمومي  وت جذت ذ   - اور  الت ش  ه   ا طراف  عملت  ات   ن  امات  وواج  ر  ن جق وق  والت  اضه   ت ات  ج  ت ص  ع مق  وض 
ادي  والا هذاف  الت ي  ت ق وم علت ها  المن 

14. 

اعلت ن    والق  ت ن   والمواطن  ات   والمواطن  المذن ي   ت مع  المج  ات   ن  هت  ت ع  ج  ت ش  ه  ن  ا  ش  من   ي   الذ  الا مر  وهو 
ان ج   ت  ن  ار  ن  الاعت  عت ن   ن  ذ   الا ج  ن  ام  ر  والالت  العمومي   الق رار  اد   ات ج  ي   ف  عاله   الق  اركه   المش  علي  ت ن   ت ماعت  الاج 
عا وف  ه   ت  مصذاف  ي   ود  اف   ق  ش  كل  ش  ن  العمومي   اور  الت ش  ممارشه   ت ر   وت عر   ، العمومي  اور  الت ش  ات   ه  عملت  لت 

ع الق رار  ت ذا لصن   .15ومق 

ه    ر من  شن  ن  ن  ت  رت ل وش  ن  ت ن  ا  ت رة  ما ن  ، الق  كورة  ه  المذ  ق  ت  ، ف صذ ا عذاد وا جاله   2022وف ذ جذدت  الوت 
ت رة  ما  ، والق  لس الجكومي  المج  ه  ن  اور العمومي  علي مشظرة  المصادف  ون  الت ش  ان  روع ف  ه  لمش  ت  هان  ه  الن  شج  الن 

 ( شها  ق  ن  ه   الشن  من   ر  وا كت ون  ر  ن  ن  ت  ش  ت ن   العموم2022ن  اور  الت ش  ون   ان  ف  روع  مش  ا جاله   ل  ا ج  من   علي  (،  ي  
ه   رت عت   .16المشظرة  الت ش 

ت ي    ت ن  شن  ت رة  ما ن  ه  للق  ت  ظه  العمل الوطن  ب  ج  من  شه، ت ص  ق  وال ن  ام  2027و  2024وعلي المن  ر  ، الالت 
" 4رف م )  ت مع المذن ي  ات  المج  معت  ه  الذاعمه  لعمل ج  ن  ت  ت ر  الن  لي "ت عر  ـ "ا عذاد  17(، الرامي  ا  ام ن  ر  لال الالت  ، من  ج 

 " اور العمومي  م الت ش  ظ  رت عي  ت ن  عف   ، 18ن ص ت ش  ظلق  من  ا ن  ض  ت م ت ن  ت  ق  لت ه من  ت  ت هب  ا  وء ما ان  ي  ض  لك  ف  ود 
اور  م الت ش  ظ  ون ي  ت ن  ان  ات  ا طار ف  ت  ه  لع  ت ج  ت  ، هو ن  ه  ي  مشلشل ا عذاد الشت اشات  العمومت  ات  ف  معت  اركه  الج  مش 

ي   ران  اور العمومي  علي المشت وي الت  ب  مجذودت ه  الت ش  شن  ، ون   .19العمومي 

 

 
 الـمصدر نفسه.  -14
 .86الـمصدر نفسه، ص  -15
 .87الـمصدر نفسه، ص  -16
 ، الرابط:11، ص 2027- 2024الـمملكة الـمغربية، الحكومة المنفتحة بالمغرب، خطة العمل الوطنية للحكومة الـمنفتحة، - 17

https://www.gouvernement-ouvert.ma/docs/PAN3_vAr_27062024-2TI9i.pdf 
 .12المصدر نفسه، ص  -18
 المصدر نفسه.  -19
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لي:  ومن   كور ا  ام المذ  ر  ، ت هذف  الالت  ظلق ات  ة المن   هذ 

اعل  - الق  ت ن   ن  العمومي   اور  والت ش  راك   والا ش  اركه   المش  ن  الصله   ات   د  الذشت ورت ه   الا جكام  عت ل  ت ق 
؛  اعل المذن ي   العمومي  والق 

؛  - ه  لورة  الشت اشات  العمومت  ي  ن  ات  ف  معت  ات  الج  ت رجات  وت وضت  مار مق  ت   اشت 

ت مع   - ات  المج  معت  عاله  لج  ه  وف  ت  ق  ت  اركه  جق  عا  مش  ن  ت  ه  ا عذادا وت  ي  مشلشل الشت اشات  العمومت  المذن ي  ف 
ت ما؛  ت  ق  ا وت  ذ  ت  ق  ن   وت 

اور العمومي   - ه  الت ش   .20ما ششه  عملت 

ي    ، ف  اور العمومي  صوض الت ش  ه ن ج  ظت  روع ج  وات  ن عرض  مش  لس الن  ، ف ام مج  ان ب  الجكومه  لي ج  ا 
اء والت علت ق  للعموم  ن  ، ف صذ الا ع  ت جه  ق  ل جكومه  من  راكه  من  ا ج  ادرة  الش  ا طار من 

ت رة  ما  21 لال الق  لك  ج  ، ود 
ت ن   ت و  27ن  ب  2022ت ولت ور   24و 2022ت ون  ش  ت ن  ع  ت رة  ما ن  ظي  الق  ظه  الت ي  ت ع  ر  2022، وهي  الج  ن  ن  ودج 
ت ن  2023 ات  والمواطن  راك  المواطن  راط وا ش  مان  ان ج  ها: ض  ن  ت  ري، من  ن  امات  كن  ر  ع الت  ت راح شن  لال اف  ، من  ج 

رت ع  الت ش  ا عمال  ي   للمشظرة   22ف  عه   اض  الج  ت ن   الق وان  ارت ع  ومش  ت رجات   مق  ر  ش  ن  اء  ؛  ق  اشت  هذف   ن  ه   رت عت  الت ش 
ت ن  جولها  ات  والمواطن  ت عالت ق  وا راء المواطن 

اعلي   23 ع ت ق  ات  طان  ت ن  د  وان  ه  الق  اع  ت ذت ات  الق رت  لصت  ت م من  ظ  ن  ؛ ت 
ه    ي  عملت  ت ن  ف  راك  المواطن  هذف  ت شهت ل ا ش  ، ن  ه  ت  ان  ت ج  لس علي مشت وي دوان رهم الان  اء المج  من  طرف  ا عص 

ه   رت عت  ادرات  الت ش  ه  للمن    .24ا عذاد المشودات  الا ولت 

و   ت  ت ن  ت ون  ت رة  ما ن  ه ن رشم الق  ظت  اعي   2028وت ولت ور     2025ا ما ج  كاء الاضظن  ت  علي "الذ  ق ذ ركر  ، ف 
ه   ت  اف  ق  والش  راط  الان ج  ت ر   و"ت عر   ،" رلمان ي  الن  العمل  ي   ف  ت اح  ق  والان  اعه   ج  والن  ه   عالت  الق  من   ت ذ  المر  ل  ا ج  من  

و"ت    ،" ه  ت  اج  المن  ت رات   ع  الت  جه   مكاف  ن  ظه   ن  المرت  ه   ت  الوطن  الشت اشات   ي   ف  ه   المواطن  اركه   الا من   والمش  ت ر   عر 
 " ان ون  ة  لذوله  الق  ر  ارة ركت  ن  اعت  ون ي  ن  ان  الق 

25. 

 
 .13المصدر نفسه، ص  -20

21- https://www.gouvernement-ouvert.ma/consultation-sc.php?id=4&lang=ar 
، ص 2022الـمملكة الـمغربية برسم سنة  –(، مشروع خطة العمل الوطنية لمجلس النواب  OGPالـمملكة الـمغربية، البرلـمان، مجلس النواب، الشراكة من أجل حكومة منفتحة ) -22

 ، الـموقع الإلكتروني لمجلس النواب، الرابط: 2

 https://www.chambredesrepresentants.ma/sites/default/files/docspublics/plan_ogp-ar.pdf 
 .12الـمصدر نفسه، ص  -23
 .17الـمصدر نفسه، ص  -24
 . 2028إلى غشت   2025(، خطة عمل مجلس النواب الثالثة برسم الفترة من يونيو OGPالمملكة المغربية، البرلمان، مجلس النواب، "مبادرة الشراكة من أجل حكومة منفتحة ) -25
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اور العمومي   صوص الي ش  ة  ب ج  امات  الجكومي  ر   الإلي 

   ، ت جه  ق  ه  للجكومه  المن  ت  ظت ي  العمل الوطن  ي  ج  ام مذرح  ف  ر  اور العمومي  من  الت  وع الت ش  ق ل موض  ت  ان 
ارة    للور  ه   رعت  الق  ه   ت  ان  ر  المت  روع  ه  مش  ق  ت  وت  ن َب   َ ت ّ ن َ ام جكومي  ضرت ج؛ جت ب   ر  الت  لي  ت س  ا  رن  لذي  ه   ت ذن  المن 

ه    ان ون  مالت  ف  روع  ن رشم مش   ، رلمان  الن  العلاف ات  مع  ن  ه   المكلق  الق ظاع الجكومي  2025الجكومه   ا  ا ن  هذ   ،
ه  للت عاف ذ مع  عت  روط المرج  هاء الش  عذ ان  ، ن  اور العمومي  الت ش  اض ن  ان ون  ج  روع ف  ي  "طور ا عذاد مش  ذ ف  ت وج 

ال روع  المش  مشودة   عه   مراج  ف صذ   ، الذولي  الت عاون   ا طار  ي   ف  ت رت ن   ن  ه  ج  ع  الصت  ا ن   ش  ن  اور  والت ش  ة   ر  ج  من 
الق ظاعات   علي  ه  لعرض  ذًا  ت مهت   ، المذن ي  ت مع  المج  ات   معت  وج  ه   ت  المعن  ه   الجكومت  الق ظاعات   مع  ذت ذة   الج 
ان ه  ن  واع  ن ه  ا  ش  ن  ق اس   الن  ت عمت ق   ف صذ   ، اءة  ن  ن  ه   اركت  ت ش  ه   ارن  مق  ا طار  ي   ف  ات   معت  والج  ه   ت  المعن  ه   الجكومت 

اما ر  ارة ا جذ الت  ن  اعت  ه  ن  ي  مشظرة  المصادف  عه ف  وت ذة، ووض  ه  وت ج  الت  ه  الت  ت  ظه  العمل الوطن  ي  ج  ارة  ف  ت  الور 
ت جه    ق  "   2027  -  2024للجكومه  المن  رت  المع  ه   26ن  شها ن رشم شن  ق  ارة  ن  امج  عمل الور  رن  ي  ن  ام ف  ر  ، مع الالت 

ه   2025 ت  هان  ه  الن  ع  ـ"ا عذاد الصت  "، ن  ات  معت  ت ها الج  ا  وت ت ظور ف  ش  ن  ه  الت ي  ت  ت  ون  ان  ه  الق  ن  ت  ي  مجور: "ورس  الن  ، ف 
 " ي  مشظرة  المصادف ه  عه ف  اور العمومي  ووض  الت ش  اض ن  ان ون  ج  روع ف  لمش 

ي  لم ت ت م. 27  ، وهو الا مر الذ 

ه    المكلق  الجكومه   ت س  رن  لذي  ه   ت ذن  المن  ارة   للور  ه   رعت  الق  ه   ت  ان  ر  المت  روع  مش  ه   ق  ت  وت  ب   موج  ون 
ه    ان ون  مالت  ف  روع  ن رشم مش   ، رلمان  الن  العلاف ات  مع  ان ون   2026ن  ف  روع  ا عذت  "مشودة  مش  ها  ن  ا  ج  ت وض   ،

 " ي  ه  الات جاد الا ورون  ت  ذون  راكه  مع من  ي  ا طار الش  اور العمومي  ف  الت ش  امج  عمل  28ت ت علق  ن  رن  ي  ن  ام ف  ر  ، مع الالت 
ه    ارة  ن رشم شن  ا   2026الور  ش  ن  ه  الت ي  ت  ت  ون  ان  ه  الق  ن  ت  ي  مجور "الن  ، ف  ت مع المذن ي  ال العلاف ات  مع المج  ي  مج  ، ف 

ي   عه ف  اور العمومي  ووض  الت ش  ان ون  ت ت علق  ن  روع ف  ت ه  لمش  هان  ه  الن  ع  ـ "ا عذاد الصت  "، ن  ات  معت  ها الج  ت  وت ت ظور ف 
 "  .29مشظرة  المصادف ه 

 
المالية    -26 للسنة  الفرعية  الميزانيات  مشاريع  حول  والحريات  الإنسان  وحقوق  والتشريع  العدل  لجنة  تقرير  النواب،  مجلس  المغربية،  أكتوبر  2025المملكة  دورة  السنة  2024،   ،

دبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان برسم السنة المالية  ، مشروع الميزانية الفرعية للوزارة المنت2026 - 2021، الولاية الحادية عشر: 2025-2024التشريعية الرابعة: 

 . 308، ص 2025
 . 343المصدر نفسه، ص  -27
مشاريع    -28 حول  والحريات  الإنسان  وحقوق  والتشريع  العدل  لجنة  تقرير  النواب،  مجلس  المغربية،  المالية  المملكة  للسنة  الفرعية  أكتوبر  2026الميزانيات  دورة  السنة  2025،   ،

، مشروع الميزانية الفرعية للوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان برسم السنة المالية  2026  - 2021، الولاية الحادية عشر:  2026- 2025التشريعية الخامسة:  

 . 221، ص 2026
 . 251المصدر نفسه، ص  -29
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رلمان   لشي  الن  ي ن  لمج  لي  امي ن  الداخ  ظ  ي  الن  اور العمومي  ف   الي ش 

  ( وات   الن  لس  لمج  لي   الذاج  ام  ظ  الن  من   الت اشع  ء  ر  الج  صت ص  ت ج  رلمان ي   2025ت م  الن  للت واضل   ،)
 ، ت مع المذن ي  ر الت واضل مع المج  ا طت  كور لت  ء المذ  ر  ات  الا ول من  الج  ردَ الن  ُف  ، جت ب  ا  اركت ه  ه  الت ش  والذت مق راطت 

 ( وجت ذة   مادة   ن   مَّ ت ص  ي   ال319الذ  ذا   من  ا طار  ي   ف  وات   الن  لس  مج  "ت ق وم   : ت لي  ما  علي  ن صب   اح (،  ت  ق  ان 
ارت ع   ات  ومش  ار  ج  ن  ا  لي الت عرت ف  ن  ت مع المذن ي  ت هذف  ا  ات  المج  ن  ف امه  ت عاون  مع هت  ي  علي ا  ارج  والت واضل الج 
ت جذد مكت ب     . ات  ن  الهت  ة  الات  هذ  ع  ان ش  ي  مع  ان  الا ت ج  اعل  ق  والت  الاشت ماع  لي  ا  ت هذف   كما   ، وات  الن  لس  مج 

اور مع   راكه  وت ش  ش  اض ت عذة ن  امج  ج  رن  ر ن  ة الا هذاف  عن  ت ق  هذ  ت ات  ت جق  ق  لس كت  " المج  ه  ت  ات  المعن  ن  . 30الهت 
ه   اركت  الت ش  ه   للذت مق راطت  صت صه  ت ج  ت م  ف  ما،  دان  الت اشع  ء  ر  الج  من   ان ي   الت  ات   الن  ا ما 

ت ظرف ه  31 لال  ج  من    ،
. ا ما  وات  لس الن  لي مج  رت ع، والعران ص  المق ذمه  ا  ال الت ش  ي  مج  الملت مشات  المق ذمه  ف  راءات  المت صله  ن  للا ج 

 ( ارت ن   المشت ش  لس  لمج  لي   الذاج  ام  ظ  الن  صوض  ،  2020ن ج  العامه  ا جكامه  ي   ف  ه،  من  ع  الشان  ء  ر  الج  ن   ا  ف   ،)
صوضا المادة   ها:  32432وج  كر من  ذ  ، ن  امات  ر  موعه  من  الالت  ب  مج  من  ق ذ ت ص   ، ف 

؛ - ت مع المذن ي  شت ق  مع المج  ن  ه للت  ان  و من  ا عص   ت كلت ف  عص 

ذ   - عن  المذن ي   رلمان ي   الن  للجوار  وي   ت ذيً شن  من  ت م  ظ  ن  ال  ت  ي  مج  ف  ذرح   ن  ت  ع  ت  اء، جول مواض  الاف ت ص 
؛  ارت ن  لس المشت ش  ت صاضات  مج   اج 

هم عن    - ت ن  للت واضل معهم والاشت ماع لمظالن  ات  والمواطن  اعلت ه  مع المواطن  اءات  ت ق  ص  صت ص ف  ت ج 
لس ف صذ:   طرت ق  الموف ع الا لكت رون ي  للمج 

ل  1  ل ا ج  ت ن  داج  وان  ت رجات  الق  ارت ع ومق  ذاء الرا ي  جول مش  ن  ها علي ت وما من     15. الت علت ق  ا و ا  ارت ج  ا جالت  ت 
لس؛   المج 

 2 ، ذت ذة  ت ن  ج  عول ا و شن  ف وان  ه  شارت ه  المق  ت  ون  ان  لي ت عذت ل ن صوض ف  ت راجات  ت هذف  ا  كار ا و اف  لق ي  ا ف  . ت 
ت م الشت اشات   ت  ق  ه  العمل الجكومي  ا و ت  ن  ي  ا طار مراف  ه  ف  ن  ات ا معت  ق اس  العمومي  جول ف ص  اء الن  ن  ع  لي ا  ا و ا 

؛  ه   العمومت 

 
غشت    4) 1447من صفر  10م.د بتاريخ الإثنين  256/25المملكة المغربية، البرلمان، مجلس النواب، النظام الداخلي لمجلس النواب، بعد صدور قرار المحكمة الدستورية رقم  -30

 . 153، ص 2025 –، منشورات مجلس النواب 2026 – 2021/ 11(، الولاية التشريعية 2025
 . 154، 153المصدر نفسه، ص  -31
 . 113، ص 2020مارس  02م.د بتاريخ  102/ 20المملكة المغربية، البرلمان، مجلس المستشارين، النظام الداخلي لمجلس المستشارين، بعد صدور قرار المحكمة الدستورية رقم  -32
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لس؛ 3 اء المج   . الت واضل مع ا عص 

؛ 4 ارت ن  لس المشت ش  عه  ا مام مج  ر المراف  ت شت  موعات  المصالج لت  راء ومج  ن  ل للج  ع شج   . وض 

5 . ه  اركت  ه  الت ش  ت ل الذت مق راطت  ر  ن  ماعي  جول ت  ت ج جوار ج   . ف 

ة    ي  سشاي  اوري ة  المو   الممارسات  الي ش 

ذات  دشت ور   ، ولت ذ مشت ج  راك  اور والجوار والا ش  ي   2011لم ت كن  الت ش  ا ضله  ف  ه ممارشه  مت  ن  ل ا  ، ن 
ي   اور والجوار ف  ه  من  الت ش  لق  ت  ن ماطا مج  ت مع ا  ن ذع المج  ا، جت ب  ا  ، ف ذت ما وجذت ت  ي  رن  ت ماعي  المع  ارت ج  الاج  الت 

ر ها ن جو ا ش  ي  شعت  ه  ف  ت  ششات  شه شارت  الممارشات  المو  ق  جو ن  اكله. وعلي الن  ات اة ومش  ت ر ف ص  مهور ت ذن  اك  الج 
ارت ع الن صوض  ، كما هو الجال مع مش  ه  ت مت  ظ  ن  ه  والت  رت عت  ارت ع الن صوض الت ش  ا ن  مش  ش  اء را ي  العموم ن  ق  واشت 
 ، ذاء الرا ي  ن  ت ن  ف صذ الت علت ق  وا  ات  والمواطن  ه  العامه  للجكومه  ا مام المواطن  ها الا مان  ه  الت ي  ت عرض  ت  ون  ان  الق 

رف م   المرشوم  ب   موج  ن  طرة   المو  الممارشه   ا  2.08.229وهي   ن  ي   الق اض  ارت ع ،  مش  ر  ش  لن  مشظرة   جذات  
ه   ت مت  ظ  ن  ه  والت  رت عت   .33الن صوض الت ش 

لـمن صه    ي   ن  ت  والن  ت ماعي   والاج  الاف ت صادي   لس  المج  ا طلاق   ار  اشت جص  ت مكن   لك   د  لي  ا  ه   اف  الا ض  ن 
ق اس    الن  ي   اركه  ف  اعل والمش  ق  الت  هم من   ن  ، وت مكت  ت ن  ات  والمواطن  للمواطن  الكلمه   هذف  "ا عظاء  ن   ،" ارك  "ا ش 

ا" لادن  موت ه  لن  ن  ات ا الت  اورت ه  الت ي   34جول الق ص  اءات  الت ش  ري، كما هو الجال مع اللق  ادرات  ا ج  لا عن  من  ص  ، ف 
ت ن   للمواطن  الا ن صات   لشات   ج  لال  ج  من    ، موي  ن  الت  ح   مود  الن  ن  اضه   الج  ه   ن  اللج  ها  مت  ظ  ن 

من     35 موعه   ومج 
ت رهم.  ات  وع  معت  ات  وج  اعلت ن  من  ا جر   الق 

اور العمومي   ة  للي ش  ي  راب  ات  الي  ق  ي   الي ظن 

ا كان  دشت ور   د  ه     2011ا  ت مت  ظ  ن  ت ن  الت  وان  ن  الق  ا  ، ف  ارت ه  ه  المعت  اجت  اور العمومي  من  الن  ف ذ ا طر الت ش 
  ، ات  ت  ت ص  مله  من  المق  لال ج  ، من  ج  ي  ران  اور العمومي  علي المشت وي الت  ت ل الت ش  ر  ن  ، ت ولب  ت  ه  ت  ران  ماعات  الت  للج 

 
  25 -5744( بإحداث مسطرة لنشر مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية، الجريدة الرسمية عدد 2009ماي  21)  1430من جمادى الأولى  25صادر في  2.08.229مرسوم رقم  -33

 . 3550(، ص 2009يونيو  18) 1430جمادى الآخرة 
 https://ouchariko.ma/arيـمكن العودة في هذا الصدد إلى الـمنصة الرقمية التشاركية:  -34
الات الترابية، الـمنظمات  أنظر في هذا الصدد، استعراض نتائج وخلاصات جلسات الانصات والـمساهمات حسب فئات الفاعلين: الـمواطنون، جلسات الانصات على صعيد المج -35

 / https://csmd.maالـمهنية والشركاء الاجتماعيون، الأحزاب السياسية، الفاعلون الـمؤسساتيين، الرابط: 
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ت مي  رف م   ظ  ن  ان ون  الت  ها ا شاشا الق  كر من  ذ  ي  ن صّب  المادة     111.14ن  ، الذ  هات  الج  ه:    116المت علق  ن  ن  ه علي ا  من 
صل   الق  من   الا ولي  ق رة   الق  لا جكام  ا  ق  ت  ه    139"ت ظن  اركت  ت ش  ات   ا لت  هات   الج  الس  مج  ت جذت   الذشت ور،  من  

رامج   ي  ا عذاد ن  ات  ف  معت  ت ن  والج  ات  والمواطن  ت شت ر مشاهمه  المواطن  اور لت  عها    للجوار والت ش  ن  ت  ه  وت  مت  ن  الت 
 " هه  لي  للج  ام الذاج  ظ  ي  الن  ت ات  المجذدة  ف  ق  ق  الكت    .36طن 

لات  )   117وا كذت  المادة    هه  ت  لس الج  ه "ت جذت  لذي مج  ن  شه علي ا  ق  ت مي  ن  ظ  ن  ون  الت  ان  ( 3من  الق 
  : ارت ه  اشت ش  ات   ن  ات ا    -هت  الق ص  ذراشه   ن  ت ص  ت ج  المذن ي   ت مع  المج  ات   عالت  ف  مع  راكه   ش  ن  ارت ه   اشت ش  ه   ن  هت 

؛   وع  الن  ه   ارن  ومق  رض  الق  و   وت كاف  المشاواة   ادي   من  عت ل  ق  ت  ن  ه   المت علق  هوت ه   ت ص    –الج  ت ج  ارت ه   اشت ش  ه   ن  هت 
ذ ؛ ن  ات  ن  اهت مامات  الش  ه  ن  ات ا المت علق  هه   - راشه  الق ص  الج  اعلت ن  الاف ت صادت ت ن  ن  راكه  مع الق  ش  ارت ه  ن  ه  اشت ش  ن  هت 

هات ه  ه   ت شمت  لس  للمج  لي   الذاج  ام  ظ  الن  ت جذد   . الاف ت صادي  ع  الظان  ات   د  هوت ه   الج  ات ا  الق ص  ذراشه   ن  ت هت م 
ت رها"  ها وت شت  ق  لت  ا  ات  ت  ت  ق  ات  وكت  ن   .37الهت 

ت مي  رف م   ظ  ن  ون  الت  ان  ق ذ ن صب  المادة     112.14ا ما الق  الت م، ف  العمالات  والا ف  ه علي    110المت علق  ن  من 
صل   ق رة  الا ولي من  الق  ا لا جكام الق  ق  ت  ه "ت ظن  ن  الت م ا لت ات    139ا  الس العمالات  والا ف  من  الذشت ور، ت جذت  مج 

ي  ا ع ات  ف  معت  ت ن  والج  ات  وللمواطن  ت شت ر مشاهمه  المواطن  اور لت  ه  للجوار والت ش  اركت  ه  ت ش  مت  ن  رامج  الت  ذاد ن 
لي  للعماله  ا و الا ف لت م"  ام الذاج  ظ  ي  الن  ات  المجذدة  ف  ت  ق  ق  الكت  عها طن  ن  ت  ون     111. ا ما المادة   38وت  ان  من  الق 

ه    ن  لت م هت  لس العماله  ا و الا ف  ن ه "ت جذت  لذي مج  ق ذ ن صب  علي ا  شه، ف  ق  ت مي  ن  ظ  ن  راكه  مع  الت  ش  ارت ه  ن  اشت ش 
و    وت كاف  المـشاواة   ادي   من  عت ل  ق  ت  ن  ه   المت علق  ه   لت مت  الا ف  ات ا  الق ص  ذراشه   ن  ت ص  ت ج  المذن ي   ت مع  المج  ات   عالت  ف 
ت رها"  ها وت شت  ق  لت  ا  ات  ت  ت  ق  ه  وكت  ن  ه  هات ه الهت  لس ت شمت  لي  للمج  ام الذاج  ظ  وع. ت جذد الن  ه  الن  ارن  رض ومق   .39الق 

ت ما ن صب  المادة    ت مي  رف م    119ف  ظ  ن  ون  الت  ان  ا    113.14من  الق  ق  ت  ه "ت ظن  ن  ماعات  علي ا  الج  المت علق  ن 
صل   الا ولي من  الق  ق رة   الق  ه  للجوار   139لا جكام  اركت  ت ش  ات   ا لت  ماعات   الج  الس  الذشت ور، ت جذت  مج  من  

ط عها  ن  ت  وت  العمل  رامج   ن  ا عذاد  ي   ف  ات   معت  والج  ت ن   والمواطن  ات   المواطن  مشاهمه   ت شت ر  لت  اور  ق  والت ش  ن 

 
الـمتعلق    113.14( بتنفيذ القانون التنظيمي رقم  2015يوليو    7)  1436من رمضان    20صادر في    1.15.85الـمتعلق بالجهات. ظهير شريف رقم    111.14القانون التنظيمي رقم    -36

 . 6604(، ص 2015يوليو  23) 1436شوال  6 - 6380بالجهات. الجريدة الرسمية عدد 

 الـمصدر نفسه.  -37

  113.14( بتنفيذ القانون التنظيمي رقم  2015يوليو    7)  1436من رمضان    20صادر في    1.15.85شريف رقم  الـمتعلق بالعمالات والأقاليم. ظهير    113.14القانون التنظيمي رقم    -38

 . 6642(، ص 2015يوليو  23) 1436شوال   6 -  6380الـمــتعلق بالعمالات والأقاليم. الجريدة الرسمية عدد 

 الـمصدر نفسه.  -39
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 " ماعه  لي  للج  ام الذاج  ظ  ي  الن  ات  المجذدة  ف  ت  ق  ن صب     120. ا ما المادة   40الكت  شه، ف  ق  ت مي  ن  ظ  ن  ون  الت  ان  من  الق 
ت ص   ت ج  المذن ي   ت مع  المج  عالت ات   ف  مع  راكه   ش  ن  ارت ه   اشت ش  ه   ن  هت  ماعه   الج  لس  مج  لذي  "ت جذت   ه  ن  ا  علي 
ه  المشاواة    ن  وع ت شمي »هت  ه  الن  ارن  رض ومق  و  الق  ادي  المشاواة  وت كاف  عت ل من  ق  ت  ه  ن  ات ا المت علق  ذراشه  الق ص  ن 

وع«. ت جذ ه  الن  ارن  رض ومق  و  الق  ت رها" وت كاف  ه  وت شت  ن  ة الهت  ا لت ف  هذ  ات  ت  ت  ق  لس كت  لي  للمج  ام الذاج  ظ   .41د الن 

اور   ات  الجوار والت ش  عت ل ا لت  ات  ت ق  ت  ق  ن  كت  ت ّ ن  ه  الت ي  ت  ت  ق  ت  ر  ن صذور المراشت م الت ظن  ي  ت عر  وهو الا مر الذ 
ات   اورات  مع المواطن  راء المش  ج  ا  ه ن  صوضا ما ت ت علق  من  رامج  العمل، ج  ه  ون  مت  ن  رامج  الت  عذاد ن  ا  اضه  ن  الج 
ماعات    الج  مشت وي  علي  ه   المجذت  اور  والت ش  للجوار  ه   اركت  الت ش  ات   الا لت  ق   وف  ات   معت  والج  ت ن   والمواطن 

ه   ت  ران    .42الت 

  

 
الـمتعلق   113.14( بتنفيذ القانون التنظيمي رقم  2015يوليو    7)  1436من رمضان    20صادر في    1.15.85الـمتعلق بالجماعات. ظهير شريف رقم    113.14القانون التنظيمي رقم    -40

 . 6682(، ص 2015يوليو  23) 1436شوال   6 - 6380بالجماعات. الجريدة الرسمية عدد 

 الـمصدر نفسه.  -41

 أنظر في هذا الصدد:  -42

( بتحديد مسطرة إعداد برنامج التنمية الجهوية وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور لإعداده،  2016يونيو    29)   1437من رمضان    23. صادر في  2.16.299مرسوم رقم    -

 (. 2016يوليو  14) 1437شوال  9 - 6482الجريدة الرسمية عدد 

( بتحديد مسطرة إعداد برنامج تنمية العمالة أو الإقليم وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور 2016يونيو    29)  1437من رمضان    23. صادر في  2.16.300مرسوم رقم    -

 (.  2016يوليو  14)  1437شوال  9 -6482لإعداده، الجريدة الرسمية عدد 

( بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور لإعداده،  2016يونيو    29)  1437من رمضان    23. صادر في  2.16.301مرسوم رقم    -

 (. 2016يوليو  14) 1437شوال  9  -6482الجريدة الرسمية عدد 
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اور العمومي   م للي ش  ظ  اب ون  المن  ن  الق  ا  ش  ة  ب  ي   الي وضي ات  المدب 

لاضات    ج  ، وعملا ن  هه  ارت ه  الموج  ات  المعت  ظلق  ، وعلي المن  طرة  ادي  الذشت ورت ه  المو  ا شت شا علي المن  ت 
كرة   المذ  ت ُوضي    ، اورت ه  الت ش  ه   امت  الذت ن  ة  ي  هذ  ف  رط  ج  المن  معوي   الج  شت ج   الن  ه  هج  ن  ي   الذ  الواشع  اور  الت ش 

: ما ت لي  ه  ن  عت   الت راف 

 : اور العمومى  م للث ش  ظ  ان ون  المن  عداد الق  صوص ا  اور ن خ  ولأ: ت وسث ع الث ش  ه   ا  ة الت وضت  كل هذ  ت ش 
 ، اور العمومي  طر للت ش  ـي  المو  ون  ان  ي  مشلشل ا عذاد الن ص الق  ـي  ف  ت مع المذن  ات  المج  معت  راك  ج  لي ا ش  دعوة ً ا 
ت راجات   ، وت ق ذت م الاف  ذاء الرا ي  ن  ي  موشّع، ن هذف  الت ذاول، وا  ه  ا و لق اء وطن  ت  رة  وطن  اط  ه  من  ع  ي  ضت  لك  ف  ود 

م لل ظ  ون ي  المن  ان  ا ن  الت صور الجكومي  للن ص الق  ش  ، ن  ات  لس  والت وضت  ل ا جالت ه علي مج  ن  ، ف  اور العمومي  ت ش 
 .  الجكومه 

 : طرة  مو  ة ً  اح  دت ن  العمومى   اور  للث ش  م  ظ  المن  ان ون   الق  مث ن   ت ص  ا:  ث  ان  اء    ت  الق ص  هادات   ت  اج  ا ن   م  رع 
ار ت صذت ر  ن  ب  علي اعت  ، ف ذ درج  لس الذشت وري  ا و المجكمه  الذشت ورت ه  المج  ، شواء ت علق  الا مر ن  الذشت وري 
ف رار  ي   ف  ا ن   الش  هو  كما   ، ارت ه  معت  ات   ت  ت ص  مق  من   ت ت ص  لا   ، ات  ا شن  ان   ت  ن  ا و  ه   اج  ذت ن  ن  ه   رت عت  الت ش  الن صوض 

لس الذشت وري  رف م   ي     10/786المج  ت مي  رف م    ،2010مارس    02م.د، الصادر ف  ظ  ن  ون  الت  ان  صوض الق  ن ج 
ت ماعي    09-60 لس الاف ت صادي  والاج  المج  ن  ي  الذشت ور ما  43المت علق   ن  "كان  لت س ف  ه وا  ن  ا  ر  ن  ذما اعت  ، عن 

ت مي   ظ  ن  الت  ون   ان  الق  ه   اج  دت ن  ي   ف  ر  ظ  الن  من   ت ن   ت ن  ه  ن  ا  ف  له،  ه   اج  ذت ن  ن  ت مي   ظ  ن  ت  ون   ان  ف  ت صذت ر  دون   ت جول 
ادي  من  ضمت م  من  من  كار عامه  لا ت ت ص  رد ا ف  ها لا ت عذو ا ن  ت كون  مج  ن  ، ا  لس الذشت وري  المعروض  علي المج 

ال ن  المت علق   ت مي   ظ  ن  الت  ان ون   الق  صل  مجت وت ات   الق  جذدها  كما   ، ت ماعي  والاج  الاف ت صادي   لس  من    95مج 
ي   ف  ه   ذرج  من  ت ر  ع  ارها  ن  اعت  الي   الت  ن  وت ت عت ن   الجال،  جص دشت ورت ت ها علي  ف  ا ت ي معه  ت ت  لا  الذشت ور، مما 
رف م   الذشت ورت ه   المجكمه   ف رار  صوض  ن ج  ا ن   الش  هو  وكما  ؛".  ت مي  ظ  ن  الت  ون   ان  الق  ا  لهذ  المجذد  ظاق   الن 

ي     25/255 ف  الصادر  شظس    04م.د،  رف م  2025ا ع  ان ون   الق  صوض  ن ج  المشظرة     23.02،  ن  المت علق  
ه   ت  ل 44المذن  ه لا ت عذو ا ن  ت كون  شوي مذج  ن  "، ا  ات  ان  الا شن  ت  ت ن  من  الاطلاع علي "ن  ن  ه "ت ت  ن  رت  ا  ن  ذما اعت  ، عن 

لي   ه  ا  ررات  الذاعت  ات  والمن  ن  اف ه والموج  ، وشت  ران ي  ون  ا ج  ان  ان ون  المجال كق  ه  وا هذاف  الق  ه  وا همت  رار  مكان  لا ن 

 
 . 967(، ص 2010مارس  11)  1431ربيع الأول  24 – 5820(، الجريدة الرسمية عدد 2010مارس  2)  1431ربيع الأول  15صادر في   786 -2010المجلس الدستوري، قرار رقم  -43
 . 5826(، ص 2025أغسطس  11) 1447صفر  17 – 7429(، الجريدة الرسمية عدد 2025أغسطس  4) 1447من صفر  10م.د صادر في  255.25المحكمة الدستورية قرار رقم  -44
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روع   ر ا ن  مش  ت  جص دشت ورت ت ه؛". ع  لي ف  ، مما لا ت ذعو ا  ارت ه  ه  معت  اضت  ت ه، ج  ع  ي  ضت  ، ف  اعت مادة، ولا ت كت شي 
ان ون  رف م   ،   58.25ف  كرة  ة المذ  ر هذ  ن  ، ت عت  لك  وء د  ي  ض  . وف  ات  ان  الا شن  ت  ن  ط  ن  ق  ، اجت  ه  ت  المشظرة  المذن  ت ت علق  ن 

ه  ا و ن   اج  اور العمومي  دت ن  الت ش  ون  المت علق  ن  ان  مت ن  الق  ع من  ت ص  ذ ما ت من  ه لا ت وج  ن  طرة  لمق اضذ ا  ات  مو  ان  ا شن  ت 
. اورت ه  ات  الذشت ورت ه  الت ش  ت  ت ص  وة  من  ا عمال المق  ات ات  المرج  ت ه، والع  لشق  ، وف  ون  ان   الق 

 : ات  دسث ورت ة  ضرت خة  كر  ادئ  ومرت  من  اور العمومى  ن  م للث ش  ظ  ان ون  المن  ر الق  ا طث  ا: ت  الث  ن  ا ن     ت  ت ت عت ّ
ي    ، وف  ادي  الذشت ورت ه  الصرت جه  ات  والمن  موعه  من  المرت كر  اور العمومي  علي مج  م للت ش  ظ  ان ون  المن  ت ق وم الق 
 ، ه  اركت  ه  والت ش  ه  المواطِن  ، والذت مق راطت  ه  ن  ر  ها للت ج  ت  لت  ان  ت ها وعذم ف  مولت  ت ه  جق وق  الا ن شان  وش  ها: كون  مق ذمت 

ت ن  جق و م ن  لار  ، والت  ، والكرامه  اهه  ر  ه  والن  ت  اف  ق  ، والش  ، والعذاله   والت عذدت ه  ، والمشاواة  ه  ات  المواطَن  ن  ق  وواج 
 . ه  الت   المج 

: ت ة  ر  ث  الث عخ  روط  الش  ن  العمومى   اور  للث ش  م  ظ  المن  ان ون   الق  ال  ق  ت  ا  عدم  عا:  ت م    ران  ت  ق  الت  شمج 
رف م  ان ون   الق  ت ل  ر  ن  ت  ن  اطه  ارت ن  ي   ف   ، ه  اركت  الت ش  ه   الذت مق راطت  ات   ا لت  عت ل  ت ق  صوض  ن ج  ر   ج  المن  وعي   الموض 

ال    31.13 ق  ت  ا  ن  ت علق   ت  ه   ا شاشت  لاضه   ج  لي  ا  هاء  ت  الان  ن   ، المعلومات  علي  الجصول  ي   ف  الجق   ن  المت علق  
روط والا ج   الش  ن  ه   اركت  الت ش  ه   طرة  للذت مق راطت  ه  المو  ت مت  ظ  ن  ه  والت  رت عت  الت ش  ال الت ي  الن صوض  راءات  والا ج 

اور  للت ش  م  ظ  المن  ون   ان  الق  مت ن   ت ص  لي  ا  كرة   المذ  ة  هذ  ت ذعو  لك   لذ  ل،  الا مت  جو  الن  علي  لها  عت  ت ق  دون   جالب  
 . ال معق وله  روط وا ج  راءات  وش   العمومي  لا ج 

: اور العمومى  ة  الث ش  علث  امشا: ق  ي    ح  ا ف  ق  ت  اور العمومي  دف  م للت ش  ظ  ون  المن  ان  ت ت عت ن  ا ن  ت كون  الق 
ات  كل  ن  ان  جق وق  وواج  ت  ي  ن  جا ف  ، وواض  اور العمومي  الت ش  ات  الصله  ن  ات  الذشت ورت ه  د  ت  ت ص  ه للمق  مت  ت رج 
الات   والمج  ات ا  الق ص  ت جذت ذ  ي   ف  ت ت وشع  لا  وا   ، ه  ن  ت ج  المن  ر  ت  ع  ششات   المو  ا  ا ت ص  مل  ت ش  ن جت ب    ، الا طراف 

  ، اور العمومي  اة  من  الت ش  ن  ت  هم،  المشت  ن  ا  ش  رت ه  ن  ر ت ت شت  ت  ا لت ذان  من  ، ومت ص  عاف ه  ه  ا  عت  ي  وض  اض ف  ج  ا للا ش  ودامج 
اله  ق  ت  لا ت ت م ا  اها، وا  ن  وعها وت عذدها وع  ن  ي  ت  وت ه  ف  ه  واللع  الت  صوضت ات  المج  ار كل الج  ن  ي  الاعت  ذ  ف  وا ن  ت ا ج 

. ذ  ت  ق  ن  ر  الت  وله جت  ال طوت له  لذج  ع ا ج  ، ا و وض  ه  ت مت  ظ  ن  الن صوض الت   ن 

  : اور العمومى  ة  للث ش  ث  ة  وطن  ث  لكث رون  ة  ا  وان  حدات  ن  امي  المعظي الرف مي  سادسا: ا  ن  لي ت  ر ا  ظ  الن  ن 
شت ق    ن  الت  عملت ات   ت شهت ل  ي   ف  ت ه  وا همت   ، ه  ت  اف  ق  والت  ه   ت ماعت  والاج  ه   اشت  الشت  اة   الجت  اجـي   من  ت لف   مج  ي   ف 
  ، ت مي  ظ  ن  ن ص ت  ، ن  اور العمومي  ه  للت ش  ت  ه  وطن  ت  لكت رون  ه  ا  وان  جذات  ن  ا  كرة  ن  اور، ت وضي  المذ  والت واضل والت ش 
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ه    ت  المعن  الا طراف   لف   ت  مج  ت ن   ن  وضل  جلق ه   كل  ت ش  ا ن   ا شاس  علي  اشت عمالها،  الات   ومج  ات   ت  ق  كت  ن   ت ّ ت ن 
اور.  الت ش   ن 

  : اورت ة  ج  العملث ات  الث ش  ان  ث  ن  ام ن  ر  عا: الألث  ه  لجمات ه   سان  ي  الصكوك  الذولت  اور العمومي  ف  ت رف ـي الت ش 
ي  دشت ور   ذرح  ف  ، وت ن  ه  الجق  ن  لي مرت  ذلت ل ا ن    2011جق وق  الا ن شان  ا  ري، ن  ادي  الذشت ورت ه  الكن  من  المن  ض 

صلت ن    صص   13و  12الق  ان ي  المج  الت  ات   الن  ي   ، ولت س ف  صص للا جكام العامه  الا ول المج  ات   الن  ي   وَرَدَا ف 
الت   ؛ ون  ه  ذت ه  للجرت ات  والجق وق  الا شاشت  ه  ج  ه عملت  ه ن وضق  لت  ر ا  ظ  ــن  اور العمومي  ت ت عت ن  ا ن  ت ُ ن  الت ش  ا  الي  ف 

ت ن   ت ماعت  اعلت ن  الاج  ت لف  الق  ات  ومج  معت  ت ن  والج  ات  والمواطن  ق ي  للمواطن  ت  راك  الجق  ها الا ش  ، هذف  وله  ومشو 
ر الت ش  ن ْ علي مشت وي  ا   ، العمومي  للق رار  ت رك   المش  اح   ت  الا ن  ي  مشلشل  لك  ت وضي  ف  لذ   ، الشت اشات  ا و  ت عات  

. اورت ه  ج  العملت ات  الت ش  ان  ت  ن  ام ن  ر  رورة  الالت  كرة  ن ص   المذ 

  : ى  ران  اور العمومى  الث  مة  للث ش  ظ  ة  المن  رت عث  ث ات  الث ش  ث ص  عة  المق  ا: مراح  امن  ق رة  الا ولي  ت  ت ن ص الق 
صل   الق  الت م    135من   والا ف  والعمالات   هات   الج  هي   للمملكه   ه   ت  ران  الت  ماعات   "الج  ا ن   علي  الذشت ور  من  

صل   الق  الا ولـي من   ق رة   الق  ب   موج  ون   ،" ماعات  ه    139والج  اركت  ت ش  "ا لت ات   ه   ت  ران  الت  ماعات   الج  ع  ت ص  ه،  من 
ات   معت  ت ن  والج  ات  والمواطن  ت شت ر مشاهمه  المواطن  اور، لت  عها".   للجوار والت ش  ن  ت  ه  وت  مت  ن  رامج  الت  ي  ا عذاد ن   ف 

ت ركــا   ــا مش  ان  ن  ه   ت  ران  الت  ماعات   ه  للج  ت مت  ظ  ن  الت  ت ن   الق وان  ب   من  ، ت ص  الا جكام الذشت ورت ه  ة  هذ  ن  وعملا 
ه )  ن  ي  جت  كل ف  اور، وهو ما ش  ه  للجوار والت ش  اركت  ات  الت ش  الا لت   : ي  درت  2015شـمُي َّ ق ذمه  ف  ظوة  مت  ( ج 

  ، ـي  ران  الت  اركـي   الت ش  المشلشل  ي   ف  ات   معت  والج  ت ن   والمواطن  ات   للمواطن  المت ذرح   راك   ا ن   الا ش  ر  ت  ع 
ا   ت  ق  ت  راكـا جق  ق ب  ا ش  ه  الت ي  جق  ت  ران  ماعات  الت  ها الج  ، من  ه  ات ن  ن  ب  ممارشات  مت  ت ج  ن  لك  ا  ه  لذ  ات  العملت  ق  ت  الت ظن 
ق ذم   ها من  الت  ن  رامج العمل، وت مكت  ه  ون  مت  ن  رامج  الت  ي  مشلشل ا عذاد ن  ات  ف  معت  ت ن  والج  ات  والمواطن  لـلمواطن 

عا اركه  الق  لس، والمش  ذول ا عمال المج  ي  ج  ق ظه  ف  العران ص  ف صذ ا دراح  ن  ر ن  ت  ، ع  ارت ه  ات  الاشت ش  ن  ي  الهت  له  ف 
ة  هذ  علي  ن صت ص  الت  وراء  من   رع  المش  اها  ع  ت  ان  الت ي   المق اضذ  عن   جادت   ري  الا ج  ات   ق  ت  الت ظن  ن عص   ا ن  
 ، ـي  ران  الت  اور العمومي   للت ش  مه   ظ  المن  ه   رت عت  الت ش  ات   ت  ت ص  المق  عه   مراج  ن  كرة   المذ  لك  ت وضي   . لذ  ات  ت  ت ص  المق 

ا كن   ذور  ن  ت شمج  ما  ن  ها،  ن  لي وت جصت  ص  الق  الممارشات   ت ر   من  وت عر  ن   ، ت ن  ات  والمواطن  ات  والمواطن  معت  للج  ر 
عق ذ  م ن  لر  ات  ت  ت  ت ص  ن صت ص علي مق  ، والت  ه  ت  ون  ان  ه  ف  رت  ن صق  ي  المع  ت مت ن  ف  ان ب  المق  رت ن  والا ج  ت هم المهاج  ف 
ه    عا لجاج  ن  ارت ه  ت  ات  اشت ش  ن  جذات  هت  ا  ات ها، والشماح ن  رج  مج  ام ن  ر  ، والالت  ه  اورت ه  دورت ه  مع الشاكن  اءات  ت ش  لق 
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ا،   لت ه شلق  ار ا  ت رك  المش  ات  المش  ي  الن  ـما هو من صوض علت ه ف  ت ذ ن  ق  ، دون  الت  ه  ت  ماعه  ت ران  ه  كل ج  صوضت  وج 
لس  وت ه  مج  اشه  ا و عص  ارت ه  ورن  ات  الاشت ش  ن  ي  الهت  وت ه  ف  ت ن  العص  ـي  ن  اف  ن  ن صت ص ضراجه  علي جاله  الت  والت 

ات  الاشت ش   ن  ارت ر ا عمال الهت  ق  ر ت  رورة  ن ش  ن صت ص علي ض  ، والت  ه  ت  ماعات  الت ران  الس الج  ها من  مج  ارت ه  وا ران 
ات ها للعموم.    وت وضت 

  : ـى  ران  الث  المشث وئ  على  العران ض   دت ـم  ق  ث  ن  اضة   الخ  روط  الش  عة   مراح  اسعا:  الن صات   ت  كل  ش 
عت ل  ات  الت ي  جالب  دون  ت ق  ، علي الذوام، ا جذ الا شن  لي الشلظات  العمومت ه  ق ذت ـم العران ص  ا  صص لت  المج 
ت مي  رف م   ظ  ن  ون  الت  ان  عه  الق  ا كان  مراج  د  . وا  ـي  ران  ي  ا و الت  ، شواء علي المشت وي المركر  ه  ت  ة الممارشه  المذن  هذ 

لي  44.14 ي  ت ق ذت ـم العران ص  ا  ات  ممارشه  الجق  ف  ت  ق  روط وكت  ت جذت ذ ش  ان ون     ن  ، والق  ه  الشلظات  العمومت 
رف م   ت مي   ظ  ن  ال    64.14الت  مج  ي   ف  الـملت مشات   ت ق ذت ـم  ي   ف  الجق   ممارشه   ات   ت  ق  وكت  روط  ش  ت جذت ذ  ن 

ت عات    عل عذد الت وف  لال ج  رت ع، من  ج  ذلا من     4000الت ش  لي الشلظات  ال5000ن  ه  ا  ق ذت ـم عرت ص  ،  ، لت  ه  عمومت 
ذلا من     20.000و ل 25.000ن  ا من  ا ج  ر  لك  جاف  ر د  ن  كرة  ت عت  ن  المذ  ا  رت ع، ف  ال الت ش  ي  مج  ق ذت ـم ملت مس ف  ، لت 

؛  ه  ت  ران  ماعات  الت  الس الج  لي مج  ق ذت ـم العران ص  ا  ه  لت  روط الـمظلون  عه  الن صات  والش  ي  مراج  ي  ف ذما ف   المص 

  : ة  ث  ران  ماعات  الث  ـى  لأ عمال الخ  ر الأ لكث رون  ش  ام الن  لر  را: ا  اور العمومي  مع الجق   عاس  ق اطع الت ش  ت ت 
ت ر   ت عر  لي  ا  هات ه   الن  ي   ف  المشار  ا  هذ  ي   ص  ُ ت ق  جت ب   ، مت عذدة  مشت وت ات   ي   ف  المعلومات   علي  الجصول  ي   ف 

ان ون  رف م   ا كان  الق  د  ه. وا  رمت  اوري  ن  ي  المشلشل الت ش  ات  ف  معت  ت ن  والج  ات  والمواطن  اركه  المواطن   31.13مش 
، ف ذ ف صر مم ي  الجصول علي المعلومات  الجق  ف  ت ن  المت علق  ن  ات  والمواطن  ا الجق  علي المواطن  ارشه  هذ 

اف ـي  الت ي   ن  ر الاشت  ش  ر الن  ت  م ت ذان  ظ  ه، ن  ر من  ات  العاش  ن  الن  ا  ، ف  ه  ت  ون  ان  ه  ف  رت  ن صق  ي  المع  ت مت ن  ف  ان ب  المق  والا ج 
ه  ن   ت  ششات  المعن  من  المو  ذرح  ض  ن  ها ت  ، ن جكم كون  ه  ن  ت ج  ششات  المن  م المو  لر  ب  ت  موج  ، ن  ون  ان  ا الق  ت ق  هذ  ت ظن 

ر  ش  الن  وشان ل  مت ع  ج  واشظه   ن  ت ها  جور  ي   ف  الت ي   المعلومات   من   الا ف صي  الجذ  ر  ش  ن  ن  ه،  من  ه   ت  ان  الت  المادة  
: المعلومات  ة  مولات  هذ  كور من  مش  المذ  ون   ان  الق  عل  ها، وف ذ ج  ه  من  ت  الا لكت رون  اضه   ، ج  اجه  ات   المت  ت  ان  ر  مت 

المت   ه   والمالت  ه   ت  المجاشن  م  والق وان   ، ه  ت  ران  الت  ماعات   ، الج  ه  المالت  ها  ت  عت  ون وض  ماعات   الج  ة  هذ  ت ر  ت شت  ن  ه   علق 
ت ق ذمها   الت ي   ذمات   الج  مه   ان  وف  لال،  ع  الاشت  ص  رج  ج  من  روط  وش  ات   ون  والا د  ت ص  الت راج  ج  من  روط  وش 
ق صذ الجصول  ن  ه   المظلون  ات  والمعلومات   ان  ت  ق  والن  ان  الوت  ت ها ف وان م  ف  ما  ن   ، ت ن  ق  ق  للمرت  ه   ن  ا و الهت  ششه   المو 

دارت ه  رشم ا  ه   ظاف  ن  ا و  ه   ق  ت  وت  ا و  ذمه   ها،علي ج  ن  ظه   ن  المرت  ه   ت  الا لكت رون  ذمات   ه  والج  ات   ت  ن  وجق وق  وواج 
ات   ان ق  والمعلومات  د  ت رها من  الوت  ؛ وع  اجه  لم المت  ، وطرق  الت ظ  ه  ت  ه  المعن  ن  ششه  ا و الهت  اة المو  ق  ت ج  المرت ق 
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والمعلومات   ات   ان  ت  والن  والمعظت ات   ان ق   للوت  ـي   الا لكت رون  ر  ش  الن  عل  ج  ن  كرة   المذ  ت وضي   لك   لذ  ؛  الصله 
ت ن  ت لك   رورة  ت جت  ن صت ص علي ض  ، والت  ه  ت  ران  الت  ماعات   ه  للج  ت مت  ظ  ن  الت  ت ن   وان  ب  الق  موج  ما ن  ال، ملر  ع  والا ش 

 . ه  لي الذولت  ص  موعه  من  الـممارشات  الق  ي  مج  ه ف  ات  كما هو معمول ن   المعظت 

للخكومة    ة   ث  الوطن  العمل  ظة   ح  عداد  ا  مشلشل  ى   ق  معث ات   الخ  اركة   مش  ت ر   عر  ت  ر:  عش  حادئ  
: ث خة  ق  ت جه   الـمن  ق  ي  للجكومه  الـمن  ظط العمل الوطن  لي مشلشل ا عذاد مج  العودة  ا  ظه  2020-2018ن  ، وج 

ت جه    ق  الـمن  للجكومه   ه   ت  الوطن  ت جه   2023-2021العمل  ق  المن  للجكومه   ه   ت  الوطن  العمل  ظه   وج   ،2024  -
موعه  من  2027 رضه  علي مج  وّت  الق  ي  ف  ، الا مر الذ  ت مع الـمذن ي  مات  المج  ظ  ع لـمن  ور الـمت واض  ن  الجص  ت ّ ن  ، ت ت 

ت ر   ت عر  ن  كرة   الـمذ  ت وضي   لك   لذ  ات ها،  وت وضت  ت رجات ها  ومق  ات ها  ملاجظ  ت ق ذت م  الـمذن ي   ت مع  المج  مات   ظ  من 
. له  ن  ه  للمراجل الـمق  ت  ظه  العمل الوطن  ي  ا عذاد ج  ت مع الـمذن ي  ف  مات  الـمج  ظ  ور من   جص 

  : ة  رت عث  الث ش  الن صوص  عة   ومراح  عداد  ا  مشلشل  ى   ق  معث ات   الخ  راك   س  ا  ر:  عش  ـى   ان  كل  ت  ت ش 
ت ه الشلظه    ي  ت عمل ف  الق ذر الذ  . ون  ذ  الشت اشات  والق رارات  ت  ق  ن  ه  لت  له  الا شاشت  هومه الواشع، الوشت  مق  رت ع ن  الت ش 
ن    ا  ، ف  ه  رت عت  ه  الت ش  ي  العملت  ـي  ف  ت مع الـمذن  مات  الـمج  ظ  ور من  ت ر  جص  ، علي ت عر  رلـمان  لشي  الن  ت ه  ومج  ذ  ت  ق  ن  الت 

العذت ذ من   ن   ا  ، جت ب   معوي  الج  شت ج   الن  لي مشت وي طموح  ا  ت رف ـي  لا  لك   ت صذر   د   ، ه  رت عت  الت ش  الن صوض 
ان    ت ر من  الا جت  ي  الكت  م ف  ه  الت ي  ت ص  ت مت  ظ  ن  صوضا الن صوض الت  ، وج  ات  معت  اور مع الج  راك  ا و ت ش  ـما ا ش  دون 

شاق   ها، وف ذ ت ُ ن  ا  ش  ار ن  شت ش  ـلّما ت ُ ، وف  رت عي  الت ش  وهرت ه  ت عذّ من  ضمت م الن ص  ات  ج  ت  ت ص  رت ر   مق  ن  ات  ت  ن  ي   ف 
العملت ه   ت ذات   ت عق  ب   شن  ن  ا  ان  ا جت  ت كون    ، ررات  عذت ذة  من  رت عي   الت ش  ال  الـمج  ي   ف  ات   معت  الج  راك   ا ش  عف   ض 
  ، ات  ت رها من  الـمشوع  ، وع  رت عي  من  الت ش  ط الر  ع  لي ض  ال، ا و ت عود الا مر ا  كراهات  الا ج  عل ا  ق  ، ا و ن  ه  رت عت  الت ش 

ات   معت  اور مع الج  ت ر  مشلشل الت ش  رورة  ت عر  كرة  ن ص  الي  ت وضي  الـمذ  الت  .ون  رت عي  ال الت ش  ي  الـمج   ف 

 : ى  ث مع المدن  مات  المخ  ظ  ة  لمن  ث  ون  ان  ة  الق  ن  ث  ت ر  الن  عر  ر: ت  الث  عش  ه ت جذت ات     ت  ات  ت واج  معت  جب  الج  ا ض 
لي  ا  ، والولوح   الجصول علي الوضولات  ن  اضه   الج  ه   ت  ون  ان  الق  الن صوض  وح  ها: عذم وض  كر من  ذ  ن   ، له  مت ذاج 

ه  الت موت ل،   ن  ت  الن  ت ر   ت عر  رض   ت ق  ي   الذ  الا مر  ت رها،  وع   ، الرف مي  الت جول  ه   ومواكن   ، ه  ت  رت ن  الص  ت ات   ت ص  والمق 
ات   ق  المعت  ة  هذ  اور   ت ج  ن  ت شمج  ما  ن   ، اركـي  وت ش  مت كامل  ت صور  ن  المذن ي   ت مع  المج  مات   ظ  لمن  ه   ت  ون  ان  الق 

 .  والا كراهات 
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  : ث ن  لث  امث هما الداح  ى  ن ظ  اور العمومى  ق  ات  الث ش  دراج  ن  لى ا  رلـمان  ا  لشى  الن  ر: دعوة  مخ  ران ع عش 
ي   ظظه ف  لال ا عذاد ج  ، من  ج  ت جه  ق  ل جكومه  من  راكه  من  ا ج  ادرة  الش  ي  من  وات  ف  لس الن  راط مج  كل ان ج  ت ش 
لشي   ت ن  لمج  لت  امت ن  الذاج  ظ  عه  الذورت ه  للن  ل المراج  ت اجه. كما ت مت  ق  ي  مشلشل ان  ظوة  مهمه  ف  ، ج  ا ن  ا الش  هذ 

صل  ه  من  الق  ت  ان  ق رة  الت  ا جكام الق  اشق هما وت كاملهما، عملا ن  ن  ، مع مراعاة  ت  رلمان  ه  م 69الن  اشن  ن  الذشت ور، من 
مل  ا ش  راكا  وا ش   ، ت ن  ششت  للمو  ر  ا كن  اجا  ت  ق  ان  من   ت ص  ما  ن   ، العمومي  اور  للت ش  طرة   مو  ف واعذ  علي  ن صت ص  للت 

ل ود  وت عذت لا،  ت راجا  اف   ، رت عي  الت ش  الـمشلشل  ي   ف  الـمذن ي   ت مع  الـمج  مات   ظ  الق وة   لمن  اهه   ن وج  ا  اعت راف  ك  
ت ن   لت  امت ن  الذاج  ظ  ه  الن  ت  ن  ي  ن  اور العمومي  ف  ات  الت ش  ه  ن  اف  ض  ا  كرة  ن  لك  ت وضي  الـمذ  ، لذ  ات  معت  ه  للج  ت راجت  الاف 

 . رلمان  لشي  الن   لمج 
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ع ا  لمصادر والمراخ 
 الدسث ور  .1

رف م  2011دشت ور   ● رت ف   هت ر ش  ي     1.11.91. ط  ف  ان     27ضادر  عن  ش  الذشت ور،  2011ت ولت و    29)  1432من   ن ص  ذ   ت  ق  ن  ت  ن   )
ه  عذد  رت ذة  الرشمت  ان   28 -مكرر  5964الج  عن   (.  2011ت ولت و  30) 1423ش 

ة   .2  الصكوك  الدولث 

رف م   ● رت ف   ش  هت ر  ارت ج     1.79.186ط  ت  ه     17ن  الجج  ي   ر    8)  1399د  ن  ون  الجق وق  1979ن  ن  الـمت علق   الذولي   اق   ت  الـمت  ر  ش  ن  ن   )
ت وم   ت وت ورك   ن  ن  رمت ن   الـمن  ه   والشت اشت  ه   ت  الـمذن  الجق وق   ن  الـمت علق   الذولي   اق   ت  والـمت  ه   ت  اف  ق  والت  ه   ت ماعت  والاج   3الاف ت صادت ه  

ان   ر  16) 1386رمص  ن  ن  رت ذة  1966دج  ب   6 – 3525الرشمت ه  عذد (، الج   (.1980مات و  21) 1400رج 

 
ة   .3 مث  ث  ظ  ن  ث ن  الث  وان   الق 

ت مي  رف م  ● ظ  ن  ان ون  الت  رت ف  رف م  111.14الق  هت ر ش  . ط  هات  الج  ي   1.15.85الـمت علق  ن  ان   20ضادر ف  ت ولت و   7) 1436من  رمص 
ت مي  رف م  2015 ظ  ن  ان ون  الت  ذ  الق  ت  ق  ن  ت  رت ذة  الرشمت ه  عذد    113.14( ن  . الج  هات  الج  ت ارت ج     6380الـمت علق  ن  وال    6الصادر ن  ش 
 (.2015ت ولت و  23) 1436

ت مي  رف م   ● ظ  ن  ان ون  الت  رت ف  رف م    113.14الق  هت ر ش  العمالات  والا ف الت م. ط  ي     1.15.85الـمت علق  ن  ان     20ضادر ف   1436من  رمص 
رف م  2015ت ولت و    7) ت مي   ظ  ن  الت  ان ون   الق  ذ   ت  ق  ن  ت  ن  الرشمت ه  عذد  113.14(  رت ذة   الج  والا ف الت م.  العمالات   ن    6380  الـمــت علق  

ت ارت ج   وال  6الصادر ن   (.2015ت ولت و  23) 1436ش 

ت مي  رف م   ● ظ  ن  الت  ان ون   رت ف  رف م    113.14الق  هت ر ش  . ط  ماعات  الج  ن  ي     1.15.85الـمت علق   ف  ان     20ضادر    7)  1436من  رمص 
ت مي  رف م 2015ت ولت و  ظ  ن  ان ون  الت  ذ  الق  ت  ق  ن  ت  رت ذة  الرشمت ه  عذد   113.14( ن  . الج  ماعات  الج  ت ارت ج  الصادر  6380الـمت علق  ن    6ن 
وال   (.2015ت ولت و  23) 1436ش 

رلمان   .4 لشى  الن  ث ن  لمخ  لث  امث ن  الداح  ظ   الن 

، ن عذ ضذور ف رار المجكمه  الذشت ورت ه  رف م   ● وات  لس الن  لي  لمج  ام الذاج  ظ  ، الن  وات  لس الن  ، مج  رلمان  ، الن  ت ه  رن  /  256المملكه  المع 
ت ن     25 ن  ت ارت ج  الا ت  ر    10م.د ن  ب     4)  1447من  ضق  ش  رت عت ه   2025ع  لس  2026  –  2021/  11(، الولات ه  الت ش  ورات  مج  ش  ، من 

وات    .2025 –الن 

، ن عذ ضذور ف رار المجكمه  الذشت ورت ه    ● ارت ن  لس المشت ش  لي  لمج  ام الذاج  ظ  ، الن  ارت ن  لس المشت ش  ، مج  رلمان  ، الن  ه  ت  رن  المملكه  المع 
ت ارت ج   102/ 20رف م   .2020مارس  02م.د ن 

ة   .5 مث  ث  ن ظ   الن صوص الث 

ي     2.08.229مرشوم رف م   ● مادي الا ولي  25ضادر ف  ارت ع الن صوض 2009ماي     21)  1430  من  ج  ر مش  ش  جذات  مشظرة  لن  ا  ( ن 
رت ذة  الرشمت ه  عذد  ، الج  ت مت ه  ظ  ن  ه  والت  رت عت  رة   25، 5744الت ش  مادي الا ج  ت و  18) 1430ج   (. 2009ت ون 
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رف م   ● ي   2.16.299مرشوم  ف  ان     23. ضادر  رمص  ت و    29)  1437من   مت ه  2016ت ون  ن  الت  امج   رن  ن  ا عذاد  ت جذت ذ مشظرة   ن   )
رت ذة  الرشمت ه  عذد   اور لا عذادة، الج  ت مه وا لت ات  الجوار والت ش  ت  ه وت ق  ن  ت  عه وت جت  ن  ت  هوت ه  وت  ت ارت ج   6482الج  وال    9، الصادرة  ن  ش 

 (.2016ت ولت و  14) 1437

ي   2.16.300مرشوم رف م   ● ان     23. ضادر ف  ت و    29)  1437من  رمص  ه  العماله   2016ت ون  مت  ن  امج  ت  رن  ت جذت ذ مشظرة  ا عذاد ن  ( ن 
رت ذة  الرشمت ه  عذد   اور لا عذادة، الج  ت ت مه وا لت ات  الجوار والت ش  ه وت ق  ن  ت  عه وت جت  ن  ت  ت ارت ج   6482ا و الا ف لت م وت   9، الصادرة  ن 

وال   (. 2016ت ولت و  14) 1437ش 

ي   2.16.301مرشوم رف م   ● ان     23. ضادر ف  ت و    29)  1437من  رمص  ماعه  2016ت ون  رن امج  عمل الج  ت جذت ذ مشظرة  ا عذاد ن  ( ن 
ه  عذد   رت ذة  الرشمت  اور لا عذادة، الج  ت مه وا لت ات  الجوار والت ش  ت  ق  ه وت  ن  ت  عه وت جت  ن  ت  ت ارت ج   6482وت  وال    9، الصادرة  ن   1437ش 

 (.2016ت ولت و  14)

 
ات  العامة   .6 ق   الث علث 

، الت علت ق  العام رف م  ● ت ه  ن جق وق  الا ن شان  ه  الـمعن  ن  ، اللج  ب   27، 25الا مم الـمت جذة  ش   .  1996ع 

اء الدسث ورئ   .7 ص  رارات  الق   ق 

، ف رار رف م   ● لس الذشت وري  ي     786  -2010المج  ت ع الا ول  15ضادر ف  ه  عذد  2010مارس    2)  1431  رن  رت ذة  الرشمت  (، الج 
ت ع الا ول  24  – 5820  (. 2010مارس  11)  1431رن 

ي     255.25المجكمه  الذشت ورت ه  ف رار رف م   ● ر    10م.د ضادر ف  شظس    4)  1447من  ضق  ه  عذد 2025ا ع  رت ذة  الرشمت  (، الج 
ر  17  – 7429 شظس  11) 1447ضق   (.2025ا ع 

ارت ة   .8 ظط والأ راء الأسث ش  ق  والخ  ان   الوت 

●  ، امج  الجكومي  رن  ر 2026-2021الن   . 2021، ا كت ون 

●  ، امج  الجكومي  رن  ، الن  ت س الجكومه  ، رن  ه  ت  رن   . 2021-2016الـمملكه  الـمـع 

ات ر  ● ، ت ن  ه  الت اشعه  رت عت  رت عي  ن رشم الولات ه  الت ش  ظط الت ش  ، الـمج  ت س الجكومه  ، رن  ت ه  رن   .2013الـمملكه  المع 

ه    ● رعت  ت ات  الق  ان  ر  ارت ع المت  رت ع وجق وق  الا ن شان  والجرت ات  جول مش  ه  العذل والت ش  ن  رت ر لج  ق  ، ت  وات  لس الن  ، مج  ت ه  رن  المملكه  المع 
ه    ه  المالت  :  2024، دورة  ا كت ون ر  2025للشن  عه  رت عت ه  الران  ه  الت ش  ر:  2025-2024، الشن  ، 2026  -2021، الولات ه  الجادت ه  عش 

ت ذن   ارة  المن  ه  للور  رعت  ه  الق  ت  ان  ر  روع المت  ه  مش  ه  المالت  رلمان  ن رشم الشن  العلاف ات  مع الن  ه  ن  ت س الجكومه  المكلق   .2025ه  لذي رن 

ه    ● رعت  ت ات  الق  ان  ر  ارت ع المت  رت ع وجق وق  الا ن شان  والجرت ات  جول مش  ه  العذل والت ش  ن  رت ر لج  ق  ، ت  وات  لس الن  ، مج  ت ه  رن  المملكه  المع 
ه  المالت ه    ر  2026للشن  :  2025، دورة  ا كت ون  امشه  رت عت ه  الج  ه  الت ش  ر:  2026-2025، الشن  ،  2026  -2021، الولات ه  الجادت ه  عش 

ت ذن   ارة  المن  ه  للور  رعت  ه  الق  ت  ان  ر  روع المت  ه  مش  ه  المالت  رلمان  ن رشم الشن  العلاف ات  مع الن  ه  ن  ت س الجكومه  المكلق   .2026ه  لذي رن 
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ت مع   ● ي  جول المج  ت ه  للجوار الوطن  ه  الوطن  ن  ، اللج  ذت ذة  ت مع الـمذن ي  وا دوارة الذشت ورت ه  الج  ي  جول المج  ت وضت ات  الجوار الوطن 
. اور العمومي  ون ي  للت ش  ان  الا طار الق  ي  ما ت ت علق  ن  ه  ف  ن  ، ت وضت ات  اللج  ذت ذة   الـمـذن ي  وا دوارة الذشت ورت ه  الج 

ت جه   ● ق  ه  للجكومه  الـمن  ت  ظه  العمل الوطن  ، ج  رت  الـمع  ت جه  ن  ق  ، الجكومه  الـمن  ت ه  رن   . 2023-2021الـمملكه  الـمع 

●  ، ت جه  ق  ت ه  للجكومه  الـمن  ظه  العمل الوطن  ، ج  رت  المع  ت جه  ن  ق  ، الجكومه  المن  ت ه  رن   . 2027-2024الـمملكه  الـمع 

● ( ت جه   ق  من  جكومه   ل  ا ج  من   راكه   الش   ، وات  الن  لس  مج   ، رلـمان  الن   ، ه  ت  رن  الـمع  ت ه   OGPالـمملكه   الوطن  العمل  ظه   ج  روع  مش   ،)
وات   لس الن  ه   –لمج  ه  ن رشم شن  ت  رن   . 2022الـمملكه  الـمع 

ت جه  ) ● ق  ل جكومه  من  راكه  من  ا ج  ادرة  الش  ، "من  وات  لس الن  ، مج  رلمان  ، الن  ت ه  رن  وات   OGPالمملكه  المع  لس الن  ظه  عمل مج  (، ج 
ت رة  من    ه  ن رشم الق  الت  ت و الت  ب   2025ت ون  ش  لي ع   . 2028ا 

لس   ● ا ن  العام"، را ي  المج  ت ر الش  ي  ت ذن  ت ن  ف  ات  والمواطن  اركه  المواطن  ت ر  مش  ، "ت عر  ي  ن  ت  ت ماعي  والن  لس الاف ت صادي  والاج  را ي  المج 
ت ه  رف م  ات  جاله  د  ، ا  ي  ن  ت  ت ماعي  والن   . 2024/ 77الاف ت صادي  والاج 

ة   .9 اركث   المن صات  الث ش 

●  : ه  العامه  للجكومه   / http://www.sgg.gov.maالموف ع الا لكت رون ي  للا مان 

●  : موي  ن  ح  الت  مود  الن  اضه  ن  ه  الج  ن   / https://www.csmd.maالموف ع الا لكت رون ي  للج 

●  : ي  ن  ت  ت ماعي  والن  لس الاف ت صادي  والاج  "، المج  ارك  اركت ه  "ا ش   https://ouchariko.maالمن صه  الرف مت ه  الت ش 

 
اور العمومى   .10 ث مع المدن ى  حول الث ش  كرات  المخ   مد 

 
ان ون    ● الق  روع  عت ه  جول مش  ت راف  كرة   ، مذ  اركي  الت ش  ه   الذت مق راطت  عت ل  ت ق  اق   وا ف  ت ن   ن  ق  الت  رهان ات    : رت  المع  ن  العمومي   اور  الت ش 

ات ر  ، ت ن  ه  ت  ان  ه  والق ص  ت  ون  ان  ي  العلوم الق  ي  رت ادة  للذراشات  والت كوت ن  ف  رن  ، المركر  المع  رت  المع  اور العمومي  ن  م للت ش  ظ   .2026المن 
●  . اور العمومي  امل للت ش  ارت ه  وا ضذار ف ان ون  ش  ات  الاشت ش  ن  ون ي  للهت  ان  عه  الا طار الق  ا ن  مراج  ش  ه  ا ت ادي  العظاء ن  معت  كرة  ج   مذ 
● . اور العمومي  م للت ش  ظ  ان ون  المن  اركت ه  جول: ا عذاد الق  ه  والت ش  اق  للذت مق راطت ه  المواطن  ت رجات  مركر  ا ف   مق 
●  . رت  ي  المع  اور العمومي  ف  ، ورف ه  شت اشت ه  جول الت ش  ات  ن  ل الش  ه  من  ا ج  معت   ج 
ات    ● ن  الش  ت ات   ت ج  اشت رات  اور Youth،Policy Centerمركر   الت ش  ف ان ون   ضذار  ا  ن  الت شرت ع  صوض  ن ج  عت ه   ت راف  كرة   مذ   ،

 .   العمومي 

https://ouchariko.ma/
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كرة   ة المد  عداد هد  ل ا  خ  اوري ة  من  ا  اءات  الي ش  ي  اللق  اركة  ف  معي ات  المش  جة  الج   لإب 
 

ث    ش  ارت ج  ع  ث  اورئ  ن  اء الث ش   2022اللق 

ه  شمشم .1 معت  ه  -ج  اركه  مواطن   مش 
ه   .2 اف  ق  مت ه  والت  ن  ر للت  ت  ت  ع  ه  رواد الت  معت   ج 
ه   .3 اركه  مواطن  ت كار مش  ن  ه  ا  معت   ج 

ات   .4 ن  ل الش  ه  من  ا ج  معت   ج 
ه   .5 ت  رن  ة  المع  هراء للمرا  ت ذي الر   من 
ي  لت جلت ل الشت اشات    .6 رن   المعهذ المع 
رت   .7 اران شي  المع  ه  ت ران شن  معت   ج 
ل  .8 ن  ل الج  ت لاف  المذن ي  من  ا ج   الان 
كه   .9 ن  ا ش  ت  رت ق  ف  مال ا  رق  الا وشط وش  الش  ر ن  ت  ت  ل الت ع  ت كار من  ا ج   الا ن 

 

ارت ج   ث  اركى  ن  اء الث ش  ات ر اللق   2026ت ن 
ه  شمشم .1 معت  ه  -ج  اركه  مواطن   مش 
ه    .2 مت  ن  ه  والت  اف  ق  ات  ت مذولب  للت  ن  ه  ش  معت   ج 
ه   .3 ه  والذت مق راطت  مت  ن  ل الت  اءات  من  ا ج  ت ذي كق   من 
ل  .4 ن  ل الج  ت لاف  المذن ي  من  ا ج   الان 
ه   .5 مت  ن  اكب  للت  ه  امن  معت   ج 
ه  والت واضل   .6 ت  رن  ه  والت  مت  ن  لود للت  ه  ج  معت   ج 
ه   .7 معت  اركه   101 ج   مش 
ات    .8 ن  ا هت ل للش  ه  الت  معت   ج 
ت ادي  العظاء   .9 ه  ا  معت   ج 



 

24 

 

ات    .10 ن  ت ن  الش  اجت   مركر  لت كشوس للن 
ه   .11 وار للمشاواة  والمواطن  ن  ه  ا  معت   ج 
ات    .12 ن  ل الش  ه  من  ا ج  معت   ج 
ه   .13 اركت  ه  والت ش  ه  المواطن  اق  للذت مق راطت   مركر  ا ف 
ات   .14 ن  ت ات  الش  رات ت ج   Youth Policy Centerمركر  اشت 
ي  رف راق    .15 ن  ه  ا  معت  ت ن  لج  اض المعاف  ج  ه الا ش  ت  اد وت وج   المركر  المجلي  لا رش 

ه   .16 ت  ان  ت ه  والق ص  ون  ان  ي  العلوم الق  ي  رت ادة  للذراشات  والت كوت ن  ف  رن   المركر  المع 
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هرس   الق 

 
 1 المق ذمه  

ه   ت  هج  كرة   ا عذاد من   2 المذ 

اري    الا طار اور الذولي   المعت   3 العمومي   للت ش 

اور  الذشت وري    الا طار  4 العمومي    للت ش 

اور ـي   العمومي   الت ش  وء ف  امات   ض  ر  ت جه   الجكومه   الت  ق   5 المن 

امات   ر  ه   الالت  صوض الجكومت  اور ن ج   9 العمومي   الت ش 

اور ي   العمومي   الت ش  امت ن   ف  ظ  ت ن   الن  لت  لشي   الذاج  رلمان    لمج   10 الن 

اورت ه    الممارشات   ه   الت ش  ت  ششات   11 المو 

ات   ق  ت  ه   الت ظن  ت  ران  اور  الت   11 العمومي   للت ش 

ه   الت وضت ات   ت  ا ن   المذن  ش  ون   ن  ان  م  الق  ظ  اور المن   14 العمومي    للت ش 

ع  المصادر  20 والمراج 

ات   لان جه   معت  اركه   الج  ي   المش  اورت ه   اللق اءات   ف  ل من   الت ش  ة ا عذاد ا ج  كرة   هذ   23 المذ 
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ة  -سمسم اركة  مواطن   مس 

: وان  ة  سمسم العن  معي  ، -ج  ة  اركة  مواطن  ة  3مس  ق  وع، الس  ن  ن  ة  الي  ق  ن  ، الرن اط 5، ر   ، جسان 

: ي  ري د الإ لكت رون   info@simsim.ma الن 

:   0537705493 الهاي ف 

  : ي  ع الإ لكت رون   www.simsim.maالموق 

 

http://www.simsim.ma/
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